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CARTA DO
PREFEITO

Palco de paisagens belissimas e de singular poténcia cultural, criativa

e econdmica, o Rio de Janeiro sofreu os impactos de sucessivas crises
administrativas e politicas nos Ultimos anos. A COVID-19 trouxe dor, luto

e aprofundou ainda mais os abismos sociais que separam cidadaos, bairros
e regides inteiras da nossa cidade. E o virus atingiu ainda elementos centrais
da identidade carioca: a convivéncia, a intimidade, o estar junto. E preciso,
em muitos sentidos, recomegar. Olhar para a retomada do Rio significa olhar
para as potencialidades desta cidade envolvente e maravilhosa. Zona Norte,
Zona Oeste, Centro e Zona Sul, cada parte deste vasto municipio precisa de
planejamento e gestdo focada em resultados. Nossa missdo imediata é a retomada
econdémica e a melhoria das condi¢des sociais para todas e todos os cariocas.

A aceleracdo da vacinagao e a recuperagao dos servigos de salde sdo

tanto a chave para o fortalecimento da economia quanto a base para que

o pds-pandemia, que tanto almejamos, possa ser alcangado em breve. Estas
acoes devem estar integradas a outras, como a aposta na retomada verde,
o fortalecimento da cultura e o desenvolvimento de uma nova organizagao
urbana que promova adensamento em areas com infraestrutura enquanto
busca a melhoria dos transportes, a redugado de deslocamentos

e a valorizagdo de corredores sustentaveis.

E a hora da virada. Estamos retomando o papel de lideranga que cabe ao Rio

e precisamos olhar e escutar os cariocas para desenhar respostas a seus anseios.
E essencial construir uma cidade criativa e combativa diante dos grandes
desafios contemporaneos, como as desigualdades, as mudancas climaticas e

as emergéncias em saude publica. O Rio é cenario e vitrine da cultura brasileira,
porta de entrada e ao mesmo tempo reflexo de um Brasil diverso.



Nossa cidade esta aberta & inovagdo, empreende e provoca mudangas de
paradigma gracgas a forca e a resiliéncia do nosso povo. A gestdo publica
deve facilitar, estimular e acompanhar esses processos, por isso construimos
um planejamento estratégico como norte para a administragdo municipal
nos préximos quatro anos. Um plano que ouviu milhares de pessoas,
recebeu contribuicoes de especialistas e levou em consideragao as agendas
internacionais, os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU
(Organizagao das Nagdes Unidas) e nossa agenda local que esta contida

no Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Agdo Climatica.

Nosso foco é buscar resultados por meio de metas e projetos que garantam
mais qualidade de vida a quem nasce e vive no Rio de Janeiro. A retomada
do desenvolvimento econémico, do amparo social, da reducado da violéncia,
da reestruturagao dos servicos de saude, da educacao, dos transportes

e de tantas outras demandas estdo contempladas nesse novo planejamento
de quatro anos. O Rio esta voltando ao rumo, retomando seu lugar de
direito como uma cidade que enfrenta seus problemas, exerce lideranca nas
principais agendas mundiais e se destaca entre as areas urbanas dos paises
em desenvolvimento. Um municipio que se reinventa, que consolida seu
futuro através de planos embasados e consistentes e que insiste na batalha
contra as desigualdades em busca de uma vida melhor para sua populagao.

Estamos no caminho e seguiremos juntos!

EDUARDO PAES
PREFEITO



CARTA DO SECRETARIO
DE FAZENDA E PLANEJAMENTO

Quando assumimos a Prefeitura do Rio de Janeiro em 2021, sabiamos dos
enormes desafios que enfrentariamos para devolver a essa fantastica cidade
o brilho que ela sempre teve. Na lideranga da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento, atacamos as principais fragilidades financeiras, com
responsabilidade e boa gestao e recuperamos a capacidade de investimento
do municipio. Pagamos as dividas com os servidores, estabelecemos datas
para pagamentos de fornecedores, honramos com os nossos compromissos
e os que foram abandonados pela administragdo anterior. Ndo recuamos

em momento nenhum, pois acreditamos o potencial do Rio - essa vitrine

do Brasil para o mundo.

Agora que acertamos o passado, estamos olhando para frente. Para tanto,
planejar é fundamental. Seguindo a importante diretriz do planejamento
como bussola da gestdo publica, concluimos o Plano Estratégico 2021-2024.
Apostar em planejamento é apostar em um governo de resultados que se
preocupa com os cidadaos e cidadas, de Guaratiba a Ilha do Governador,

da Barra da Tijuca a Madureira, do Centro 8 Campo Grande. Estabelecemos
93 metas para alavancar a economia e melhorar a vida do carioca com
politicas publicas sustentaveis e inclusivas ao longo dos proximos quatro
anos. Ousadas também, porque - de novo - acreditamos no potencial do Rio.



Acreditamos também no potencial dos cariocas. Por isso, buscamos
ferramentas diversas para, de forma inovadora, ouvir a populagao durante
todo o processo de construgao do plano. Foram mais de 20 mil contribuicoes
através de féruns como o Conselho da Cidade, que redne 350 conselheiros

e conselheiras, especialistas das mais diversas areas do conhecimento.
Ouvimos os desejos de criangas e adolescentes para o futuro da cidade.
Somamos, enfim, ideias e esforgos para montar esse plano que foca na
reducdo das desigualdades por meio de politicas de educacdo, saude,
transporte e emprego para todos. Agora, vamos trabalhar para tirar do papel
o nosso sonho de Rio de Janeiro, aquele que os cariocas tanto se orgulham.

PEDRO PAULO
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO



CARTA DO SUBSECRETARIO DE
PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO
DE RESULTADOS

No inicio deste ano comegamos a elaboracdo do nosso Plano Estratégico
para a Retomada e o Futuro do Rio. Um grande passo para o Rio voltar a dar
certo. Vem sendo meses de trabalho intenso e, desde entao, esta construgao
€ realizada de forma colaborativa e materializada tanto de servidores e
servidoras quanto da sociedade civil.

Foi fundamental o envolvimento e a expertise de técnicos e especialistas da
prefeitura, através do Comité de Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel,
bem como o engajamento e as contribuicdes decisivas dos Secretarios e
Secretarias das pastas, presidentes das Fundagdes e empresas publicas.

Houve ainda, fortissima participagdo da sociedade civil através de membros
do Conselho da Cidade e dos processos de participagado social. O Conselho
foi retomado e ampliado alcangando cerca de 380 pessoas. As reunides
passaram a ser hibridas, num contexto adaptado aos desafios provocados
pela pandemia do novo coronavirus. A composi¢ao alcancada foi a mais
diversa, com grande participagdo de pessoas de diversos géneros, ragas,
faixas etdrias e que representam varias regides do Rio.

Os processos de participagao social envolveram mais de 20 mil contribuigdes
efetivas, um marco no processo de engajamento que passou a ter uma
ferramenta digital, o participa.rio, onde as pessoas podem ndo sé participar
das enquetes, mas acompanhar todo o processo de construgio do plano.

As criangas puderam ser os detetives da cidade e os arquitetos do amanha,
trazendo sua visdo sobre a cidade.



O Plano Estratégico como norte da administragao.

Previamente estabelecido no art. 107 A da Lei Orgéanica Municipal, o prefeito
eleito tem a obrigacdo de apresentar em até 180 dias apds a sua posse o Plano
Estratégico da sua gestdo contendo os objetivos de governo, as diretrizes
setoriais, as iniciativas estratégicas, os indicadores e metas quantitativas

para cada area de resultado alinhadas as diretrizes da sua campanha eleitoral
e as normas do Plano Plurianual. J4 o Decreto Rio n° 48.377, de 01/01/2021,
estabeleceu os instrumentos de Macroplanejamento a serem executados

no periodo 2021-2024 e deu competéncias a Subsecretaria de Planejamento
e Acompanhamento de Resultados - SUBPAR, da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento para coordenar a elaboragao do Planejamento
Estratégico e acompanhar a sua execugao.

Assim, o ponto de partida do Planejamento Estratégico foram os 12 objetivos
centrais de governo, as 6 cartas de compromisso - Servidor, Pessoa com
Deficiéncia, Favelas e Comunidades, Bem estar Animal, Cultura e Populagdo
Negra -, o Plano de 100 dias com as suas 25 agoes e as 50 metas do Plano
de Governo organizadas em areas tematicas como Educacdo, Saude,
Transportes, Emprego e Renda e Seguranga Urbana.

Além disso, o processo de trabalho considerou ainda uma série de
documentos técnicos de planejamento da cidade, especialmente o Visao
500, o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Acdo Climatica e o Plano
Diretor, planos de longo prazo direcionadores de politicas de Estado. Além
disso, promovemos uma profunda articulagdo entre o Plano Estratégico
com os instrumentos de planejamento orcamentario, em especial o Plano



Plurianual, e seus instrumentos decorrentes, como a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual, e os cendrios previstos para
investimento e custeio da maquina publica.

Portanto, esse processo complexo, no qual os compromissos de campanha
dialogam com todo arcabouco juridico municipal e com os cenarios fiscais,
foi um grande desafio e todo esse trabalho sé foi possivel gragas o empenho
da equipe do Escritério de Planejamento, Escritdrio de Gerenciamento de
Projetos e Metas e da Fundagao Jodao Goulart que colaboraram com toda

a sua expertise técnica. Esses 6érgaos foram responsaveis pela materializagado
do Plano Estratégico, dos processos de participagdo social e da retomada
do Conselho da Cidade.

O Plano Estratégico 2021-2024 apresenta proposta consistente, com
ambic3o para enfrentar os desafios atuais, sendo, por outro lado, realista

do ponto de vista orcamentario e fiscal. Neste contexto, ressalta-se ainda

o exitoso processo de envolvimento da equipe de servidores da prefeitura,
cerca de 300 especialistas de diferentes secretarias. Destaca-se, portanto,

o altissimo nivel técnico da Prefeitura que, com muita competéncia e
qualidade construiu o Plano, sob lideranca da Subsecretaria de Planejamento
e Acompanhamento de Resultados, por meio do Escritorio de Planejamento -
EPL, setor responsavel pela coordenagao técnica do processo de construgao,
e do Escritdrio de Gerenciamento de Projetos e Metas, responsavel pelo
monitoramento e controle do processo de implementacao.

Cabe, também, um agradecimento especial ao Comité de Planejamento
e Desenvolvimento Sustentavel que, como érgao colegiado, tornou-se



Foto pagina seguinte,
Complexo do Maracana,
por Marcos de Paula.

o grande articulador das diversas dimensdes do plano entre os érgaos
municipais e a SUBPAR. Somos gratos ainda aos titulares dos 6rgados que
sempre foram muito receptivos e exerceram fortemente sua lideranga técnica
e politica no apoio a consecuc¢do de um plano inovador e paradigmatico.
E para finalizar, o agradecimento e gratiddo aos Conselheiros da Cidade,
que nos deram a honra de disponibilizar seu tempo e seu know-how como
contribuicdo para construir o Rio que desejamos para os préoximos 4 anos!

Outro ponto importante é o alinhamento das estratégias, metas e projetos
aqui apresentados com a visdo de longo prazo ancorada no Visao 500

e no Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Agdo Climatica. Em todos
esses planos e, em especial, no Plano Estratégico, nosso norte € “nao
deixar ninguém para tras". Para tanto foram definidos 6 temas transversais:
Longevidade, Bem-Estar e Territério Conectado; Igualdade e Equidade;
Desenvolvimento Economico, Competitividade e Inovagdo; Mudangas
Climaticas e Resiliéncia; Cooperacao e Paz; e Governancga. No decorrer
dos 6 temas apresentados, estdo construidas 54 iniciativas e 93 metas.
Para alcangcarmos esses desafios, estdo previstos cerca de R$ 14 bilhdes

de reais de investimentos, sendo cerca de 85% com recursos préprios da
Prefeitura. Teremos a concentragcao destes recursos nas zonas norte e oeste,
que juntas absorverdao mais de 70% dos investimentos, possibilitando que
a geracgao de oportunidades, velocidade de desenvolvimento e redugao
da pobreza seja mais acentuada nas dreas que mais precisam.

JEAN LEONARDUS CARIS
SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS
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1.

O PLANO ESTRATEGICO
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

2021-2024

Foto pagina anterior,
vacinagao do gari
Renato Sorriso no
Cacique de Ramos,
por Fabio Motta.

O Plano Estratégico (PE) tem como objetivo central a construgao
de estratégias que possibilitem a ideacdo de objetivos, as acdes
do municipio e o monitoramento de politicas publicas a serem
realizadas ao longo dos quatro anos de governo. O propdsito
do novo plano é tornar a gestdo da cidade eficiente por meio
da inovacao para a retomada do Rio de Janeiro apds a pandemia
de COVID-19. Assim, permeia a coordenacgdo de varias iniciativas
estratégicas de planejamento da cidade em um sé documento,
visando amissdo, o orcamento, o controle de objetivos municipaise
asnecessidades dapopulagdo.Paraisso, contamos com o equilibrio
das questdes fisico-territoriais, econémicas, politicas, sociais e
ambientais para o avanco de técnicas a serem desenvolvidas pelo
governo municipal. E diante dessas necessidades e da garantia
de participagdo social que o PE apresenta-se como um processo
dindmico e interativo para concretizar os objetivos necessarios
traduzidos em metas da cidade do Rio de Janeiro.

A partir do artigo 107A da Lei Organica do Municipio do Rio de
Janeiro (LOM) o Plano Estratégico é regulamentado para nortear as
acdes da Prefeitura no periodo equivalente ao mandato do chefe do
Poder Executivo a médio prazo. Reforga o planejamento segundo
os objetivos do governo, as diretrizes setoriais, as iniciativas
estratégicas, os indicadores e as metas quantitativas. Dentre as
atribuicbes previstas na Lei, as metas sdo elaboradas e fixadas
levando em consideracdo a acdo para o desenvolvimento ambiental,
social e a economia sustentavel, conforme critérios como inclusdo
social, promocdo e defesa dos direitos fundamentais individuais



e sociais, promoc¢ado do meio ambiente ecologicamente equilibrado,
atendimento das funcdes sociais da cidade e universalizacdo
do atendimento dos servicos publicos. Para complementar o
arcabouco legal, ha ainda o Decreto Rio N° 38.377 que estabelece
os instrumentos do Macroplanejamento a serem executados no
periodo de 2021-2024, determinando o seu monitoramento, e a
retomada do Acordo de Resultados e do Conselho da Cidade.

De acordo com o artigo 254 da LOM, as Leis de Diretrizes
Orgcamentarias devem incorporar as iniciativas estratégicas, os
indicadores e as metas quantitativas por area do Plano Estratégico.
Além das diretrizes setoriais em conjunto com o Plano Plurianual
(PPA) para a apresentacdo & Camara Municipal. Dessa forma,
institui-se a preocupacido do equilibrio financeiro como principal
ponto de partida do planejamento estratégico.

Para fomentar o carater institucional e transversal do Plano
Estratégico, consideramos a Lei N° 6.906 de maio de 2021 que adota
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel como diretriz
para a promoc¢do de politicas pUblicas municipais. Relaciona-se
aqui o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Sustentavel
e Acgdo Climatica (PDS), que visa a construcdo das politicas de
Estado alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
para nortear as agdes da Prefeitura. Dentre esses, outros planos
municipais, como Visao Rio 500 e Planos Setoriais foram objetivados
como transversais as iniciativas estratégicas apresentadas.

As orientacdes deste Plano Estratégico seguem diversos docu-
mentos como base instrumental para a elaboracao de suas dire-
trizes, de acordo com determinacdes apresentadas pelo Prefeito.

Praia do Arpoador,
por Marcelo Piu.

Parque Natural Municipal
de Marapendi, por
Marcos de Paula.

Praia na Zona Sul
do Rio de Janeiro,
por Marcelo Piu.
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P3o de Agucar,
por Marcelo Piu.

S30 previstos os doze Objetivos Centrais de Governo registrados no
Tribunal Superior Eleitoral - TSE apresentados pelo Prefeito em sua
candidatura, além do Plano de 100 Dias (Decreto Rio N°48393) e as
suas vinte e cinco agdes. As cinquenta metas do Plano de Governo
também foram consideradas por diferentes areas tematicas,
apresentadas em Educacgdo, Saude, Transportes, Emprego e
Renda, Seguranca Urbana e Demais areas. Além das seis Cartas-
Compromisso assinadas pelo Prefeito: Carta ao Servidor, Carta a
Pessoa com Deficiéncia, Cartas as Favelas e Comunidades, Carta ao
Bem-Estar Animal, Carta & Cultura e Carta a Populacdo Negra.

Os principios norteadores do Plano Estratégico sdo o equilibrio
das financas e a eficiéncia da maquina publica, alinhados & questio
ambiental e econémica da cidade. Para isso, é fundamental a
integracdo entre o planejamento estratégico e o orcamentario
buscando a inovagdo na forma de gerir a cidade. A Prefeitura
ird realizar agdes com base em diagndsticos, na utilizagdo da
metodologia de referéncia, na manutencao das diretrizes atualizadas
e sempre alinhada com a visdo e o planejamento de longo prazo.
Assim, garantimos a melhor utilizagdo dos recursos publicos para
superar os desafios econdmicos que a cidade enfrenta visando a
inovacao para a qualidade de vida da cidada e do cidadao carioca.

E dessa forma que o Plano Estratégico do Rio de Janeiro tem
como desafio tornar a gestdo da cidade mais eficiente por
meio de um trabalho multidisciplinar e transversal junto a uma
dindmica integrada da agdo puUblica. E, portanto, um processo
constante que conta com a participacao popular de acordo com o
mapeamento do ambiente demografico da cidade para a garantia
de escolhas estratégicas para a melhora dos servigos publicos e a
ampliacdo de possibilidades futuras. Ancorado no monitoramento
das politicas implementadas e na questdo orgcamentaria, o Plano
Estratégico 2021-2024 tem como missdo a retomada do Rio de
Janeiro apds a pandemia da COVID-19.

JANEIRO 2021-2024 |

EGICO DA CIDADE DO RIO DE
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1.

ALINHAMENTO A AGENDA
INTERNACIONAL E AO
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

Construir qualquer planejamento de longo prazo para cidades €
um exercicio de alinhamento com os anseios da sociedade que
almeja o futuro ideal, livre de violéncias, desigualdades, com
oportunidades iguais a todos e todas e com respeito ao meio
ambiente para um desenvolvimento econdmico sustentavel.
Independente do esforco e tempo necessarios para mudancas
estruturais significativas na cidade, estas sdo questdes globais e
que estdo retratadas em agendas internacionais.

O Brasil € signatario da "Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel" preconizado pela Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU). O documento assinado representa o compromisso do pais
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas
169 metas que devem ser alcangadas até o ano de 2030.



FIGURA 1 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Fonte: Nagdes Unidas Brasil
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oDS 1| ERRADICAC/&O DA POBREZA | Acabar
com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares.

ODS 2 | FOME ZERO E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL | Acabar com a fome, alcangar
a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo
e promover a agricultura sustentavel.

0DS 3 | SAUDE E BEM-ESTAR | Assegurar uma
vida saudavel e promover o bem-estar para
todas e todos e em todas as idades.

ODS &4 | EDUCAGAO DE QUALIDADE | Assegurar
a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos e todas.

ODS 5 | IGUALDADE DE GENERO | Alcancar
aigualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

ODS 6 | AGUA POTAVEL E SANEAMENTO |
Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel
da agua e saneamento para todos e todas.

ODS 7 | ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL | Assegurar
0 acesso confiavel, sustentdvel, moderno e a
preco acessivel & energia para todos e todas.
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ODS 8 | TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO
ECONOMICO | Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todos e todas.

oDsS 9 | INDUSTRIA, INOVA(;,&O E
INFRAESTRUTURA | Construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializagdo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovagéo.

oDS 10 | REDUCZ\O DAS DESIGUALDADES |
Reduzir a desigualdade dentro dos paises
e entre eles.

ODS 11 | CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS | Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

0DS 12 | CONSUMO E PRODUGCAO
RESPONSAVEIS | Assegurar padrdes de producéo
e de consumo sustentaveis.

oDS 13 | AC/&O CONTRA A MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA | Tomar medidas urgentes para
combater a mudanga climatica e seus impactos.

ODS 14 | VIDA NA AGUA | Conservar e promover
0 uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.

ODS 15 | VIDA TERRESTRE | Proteger, recuperar
e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradagido da terra e deter a perda
de biodiversidade.

ODS 16 | PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
EFICAZEs | Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos

e construir instituigdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis.

ODS17 | PARCERIAS E MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO | Fortalecer os meios de
implementacéo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.
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Centro do Rio,
por Marcelo Piu.

Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT), por
Marcos de Paula.

Como primeiro grande esforco de planejamento local e com visdo
do que a populacgao carioca espera para sua cidade a longo prazo, a
Prefeitura elaborou em 2016 o "Rio do Amanha - Visdo Rio 500" que
estrutura a cidade desejada para 2065, quando fara 500 anos. Neste
documento surgem os primeiros alicerces para consolidacdo de
politicas municipais combase emtemastransversais e multifinalitarios,
com maior integracdo de acdes para a ampliacdo de resultados. Este
documento também materializa o comprometimento com a pauta
do desenvolvimento urbano sustentavel, culminado pelo exercicio
da presidéncia da Rede de Cidades C40 pelo atual Prefeito Eduardo
Paes no periodo de 2013 a 2016.

Apds cinco anos, a Prefeitura atualiza seus compromissos com
a politica de Estado por meio do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel e Acdo Climatica da Cidade do Rio de Janeiro (PDS),
conforme Decreto Municipal n°e 48.940/2021. Neste documento,
a cidade reafirma seu comprometimento com os ODS da Agenda
2030 e estabelece o primeiro ciclo de metas a partir da Visdo 2050.

Com a materializacdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel,
o Rio de Janeiro passa a ser uma das primeiras cidades do pais a
possuir Plano de Acdo Climatica, com metas e acdes alinhadas ao
desenvolvimento de baixo carbono e em direcdo a neutralidade
das emissdes de gases de efeito estufa até 2050. Este plano possui
meta para reducdo de 20% das emissdes de gases do efeito estufa
(GEE) até 2024, além de outras que visam aumentar a capacidade
da cidade em adaptar-se aos efeitos das mudancgas climaticas.
Também define acdes para enfrentamento as desigualdades
e as pandemias no contexto de preparacdo da cidade no médio
e longo prazo.
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Para conclusao do ciclo do macroplanejamento municipal, o Plano
Diretor devera traduzir as questdes urbano-ambientais através
de diretrizes e politicas setoriais, e espacializadas no territério,
moldando a cidade em bases sustentaveis para os proximos dez
anos. E todo o planejamento anteriormente exposto deve ser
aplicado na gestdo de governos, isto é, para o periodo de quatro
anos por meio de Planos Estratégicos.

FIGURA 2 VISAO DE ESCALA DO PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Fonte: elaboracdo propria
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1 : 3 VISAO

A visdo para o Rio representa a aspiracdo da populacgao carioca,
indicando o que se deseja que a cidade alcance no futuro.

O plano Visdo Rio 500 parte dos sonhos e desejos para o Rio de
Janeiro de 2065, quando serad celebrado seu quinto centenario.
Dessa forma o plano se propde a desenhar as estratégias
necessarias para alcangar os anseios para a cidade. O Visdo Rio
500 possui uma linha temporal mais extensa, sendo o plano
vigente de mais longo prazo para a cidade.

Também de longo prazo, o Plano de Desenvolvimento Sustentavel
e Acdo Climatica (PDS) traz a visdo da cidade para os préoximos
trinta anos. Dessa forma, a visdo de futuro da cidade foi atualizada
considerando compromissos internacionais, tais como a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU); o acordo de Paris; e a neutralidade de emissdes de
carbono até 2050.
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A Tocha Olimpica

€ reacesa durante
os Jogos de Toquio,
2021, por Alexandre
Macieira.

FIGURA 3 ESCALAS TEMPORAIS DE PLANEJAMENTO
Fonte: elaboragdo SMPU
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Projeto Refloresta Rio,
por Marcelo Piu.

1 (1) Alto valor humano:
equidade de oportunidades

e cidadania; (2) Rio de Janeiro:
fonte de bem-estar, qualidade
de vida e dignidade; (3) Cidade
verde, sustentavel e resiliente;
(4) Territério conectado,
integrado e democratico;

(5) Cidade competitiva,
inovadora e de oportunidades;
(6) Governanga e reinvengao

sustentavel da maquina publica.

2 (1) Cooperagédo e Paz;

(2) Igualdade e Equidade;

(3) Longevidade e Bem-Estar;
(4) Mudancas Climaticas e
Resiliéncia; (5) Governanca.

Estes exercicios visionarios para o Rio de Janeiro orientam
e influenciam as bases do presente Plano Estratégico 2021-
2024, que tem sua estrutura tematica inspirada pelo Plano de
Desenvolvimento Sustentavel e Agdo Climatica. Assim, o Plano
Estratégico 2021-2024 considera:

« Os seis Temas do Visdo Rio 500" que abrangem a valorizacdo das
dimensdes dos direitos subjetivos da populacéo, suas condi¢cdes
de vida e exercicio da cidadania & compreensio das condi¢des
de insercdo da cidade do Rio de Janeiro no contexto global,
a importancia da questdo ambiental, e o desafio de construir
mecanismos de representagdo politica consonantes com os
desejos da maioria da populacdo de um Estado mais eficiente,
republicano e comprometido com a democracia;

« Os cinco Temas Transversais do Plano de Desenvolvimento Sus-
tentavel? que enfatizam a reducéo das desigualdades socioespa-
ciais, o desafio do envelhecimento populacional, a agdo publica
transparente e integrada, e a agao climatica, que permeia o Plano
em todos os Temas, reforcando a transversalidade do trabalho.

No quadro a seguir, sdo indicados os Temas Transversais do Plano
Estratégico 2021-2024 e as atualizagdes das visdes e aspiragdes
para a cidade em cada um destes temas.
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TEMAS ESTRATEGICOS E VISOES ASPIRAGOES

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO

« Acidade terd um sistema alimentar sustentavel com incentivo a producAo agricola familiar
organica, alimentos in natura e proximidade entre produtor e produtora e consumidor final.

- Espacos publicos arborizados e equitativamente distribuidos, estimulando habitos
saudaveis na populacdo carioca de todas as idades.

« A cidade serd reconhecida por promover o envelhecimento saudavel, fomentando

VISAO aintegracdo intergeracional e a sociabilidade da populagdo idosa.
Cidade inclusiva e gentil que garante direito & moradia digna e proporciona « Toda a populacdo tera acesso a infraestrutura urbana de qualidade e moradia regularizada,
condicdes para uma vida longa, saudavel e ativa, promotora de autonomia, sequra, digna e integrada aos equipamentos da cidade e ao transporte publico.

mobilidade e convivéncia nos espagos publicos. « A rede de saude publica da cidade sera de exceléncia, organizada e multidisciplinar com

acesso informatizado aos dados de saUde de pacientes e estara preparada prover acdes
especificas para assegurar atendo integral a saude em todos os ciclos de vida.

« A cidade sera reconhecida por ter as pessoas como prioridade no planejamento e desenho
urbano, ressignificando o ambiente publico compartilhado e incentivando os deslocamentos
a pé e por bicicleta.

IGUALDADE E EQUIDADE

I

« Toda crianca tera condigdo de se desenvolver de forma saudavel, sequra e plena.

« A cidade tera acesso a escolas de qualidade, inclusivas e equitativas que atendam

visio as especificidades e estimulem as potencialidades de toda comunidade escolar.

Cidade que busca a inclusdo social, territorial, econdmica e educacional,

que oportuniza condigdes de desenvolvimento pleno de direitos e deveres ) ) _ ) o
que resgatam o senso de humanidade e cidadania « A cidade sera reconhecida como uma das mais acolhedoras e inclusivas com menor

desigualdade social e que respeita a diversidade.

« Jovens terdo oportunidades para o desenvolvimento pleno, com equidade e respeito
as suas escolhas, e acesso a amplas polticas para situacdes em vulnerabilidade.

« Cariocas terdo oportunidade ao esporte e cultura como meio de desenvolvimento
da cidadania e de valores éticos, potencializando a economia da cultura e o acesso
a préatica esportiva e ao territdrio cultural para todas e todos.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

VISAO « As atividades econdmicas indutoras terdo presenca ampliada na cidade contribuindo
Cidade como matriz econmica para a promogao de emprego e renda dignos, para a redugdo da desigualdade de acesso a oportunidades de emprego.
desenvolvimento do capital humano e exceléncia no processo de trabalho, « Amatriz econbmica serd voltada para a promogdo de emprego e renda dignos.
objetivando a atracdo de investimentos. « 0 permanente desenvolvimento do capital humano buscara a exceléncia no trabalho.

« 0 Rio de Janeiro serd um polo de atracéo de investimentos.
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TEMAS ESTRATEGICOS E VISOES

MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

Visko

Cidade de paisagem primorosa, resiliente e neutra em emissdes,

com protagonismo no enfrentamento e adaptago as mudancas climaticas,
por planejamento, inovacdo tecnoldgica e engajamento.

COOPERACAO E PAZ

VISiO

Cariocas solidarios, justos e inclusivos, engajados em redes vivas para
participagdo de uma cidade plena, que cultiva a cultura da paz, do amor
ao proximo e do respeito a todas e todos.

GOVERNANCA

1.2VISAO

ASPIRACOES

APRESENTACAQ

« A cidade tera foco na redugdo da geracéo de lixo, aumento da reciclagem e a valorizacao
de residuos, fortalecendo uma politica de Lixo Zero.

« A cidade tera protagonismo no planejamento, monitoramento e na resposta as
mudancas climaticas com alta capacidade de resposta das instituicdes e da populagdo
para o enfrentamento das principais ameagas.

- A cidade estimulara o desenvolvimento urbano de baixo carbono, promovendo o uso de
tecnologias limpas e eficiéncia energética e dinamizando a economia verde da cidade.

« A cidade tera suas areas verdes protegidas e ampliadas, recursos hidricos preservados
e recuperados, valorizando a paisagem, a biodiversidade e garantindo a seguranca
hidrica e 0 manejo sustentavel dos recursos naturais.

EARS

« Cariocas estardo engajados e engajadas na construgdo coletiva de solugbes para
a cidade em conjunto com o poder publico.

« Cariocas viverdo em harmonia, envolvidos em trabalhos de cooperacdo, protedo
e recuperagao do patrimonio natural, paisagistico e cultural, fortalecendo a identidade
e 0 pertencimento a uma cidade mais inclusiva, solidaria e justa.

« A cidade serd um espaco urbano seguro e reconhecida pela promocao da convivéncia
pacifica e equanime entre os cidaddos e as cidadas.

visio

Cidade de governanca responsavel, transparente, integrada e planejada,
objetivando a garantia de direitos a todos e todas e consolidando

a participagao metropolitana.

« A Prefeitura sera exemplo de gestdo eficaz, coerente, integrada e inovadora,
baseada em principios democraticos como integridade, transparéncia
e responsabilizacdo de agentes publicos.

« A Prefeitura estara com todas as suas agdes em linha com as boas praticas
de desenvolvimento sustentavel.

- A cidade estara permanentemente atuante na integraco de politicas
pUblicas municipais, visando o desenvolvimento de estratégias sustentaveis
para a Regido Metropolitana.

« Construgdo do planejamento urbano-ambiental integrado a lente das mudangas
climaticas para a gestdo da cidade e protecdo da vida da populacéo.






1.4

PANDEMIA DE COVID-19:
OS DESAFIOS DE SUPERAGCAO

E ADAPTAGAO

Foto pagina anterior,
inicio da vacinagao
contra COVID-19 no
monumento do Cristo
Redentor, por Marcos
de Paula.

Os impactos da pandemia a longo prazo ainda ndo podem ser
totalmente dimensionados em funcdo ndo s do gradativo avanco
da ciéncia sobre o conhecimento da COVID-19, mas também pelos
inUmeros efeitos sinérgicos e em cascata que estdo ocorrendo
nas relacdes humanas e no meio que nos cerca. O distanciamento
social potencializou setores da economia em detrimento de outros,
desequilibrando ainda mais a oferta de trabalho e geracédo de renda.
As consequéncias das desigualdades sociais ficaram mais evidentes
frente a vulnerabilidades estruturais e histdricas. Acesso ao sistema
de salde, saneamento basico, moradia e alimentacdo saudavel
condicionam a probabilidade de quaisquer doencgas afetarem mais
ou menos uma populacdo e a sua capacidade de recuperacao.

O acesso a educacdo na pandemia foi igualmente afetado pela
demanda de tecnologias ndo acessiveis a todas as pessoas. A
qualidade dos transportes publicos tornou-se agravante para
a contaminagdo, assim como as condicdes habitacionais em
comunidades e favelas onde estd concentrada mais de vinte
por cento da populacdo da cidade. Portanto, fica evidente que
as diferencas sociais trazem consequéncias e efeitos muito
diferenciados no territorio.

O que a cidade deve aprender de licdo frente as consequéncias
de tamanha crise sanitaria? Que passos devem ser repensados
ou aprimorados? Quais as estratégias que a cidade deve adotar
para promover maior inclusividade e reducdo das desigualdades?
Muitos caminhos podem ser escolhidos e a selecdo do que €



Vacinagao em Paquetd,
por Marcelo Piu.

factivel e ao mesmo tempo significativo para promoc¢éo de ganhos
sociais, econdbmicos e ambientais serd o grande desafio para a
retomada do crescimento da cidade.

Assim como os Ultimos planos elaborados pela Prefeitura com visdo
de longo prazo, é indiscutivel que as estratégias a serem adotadas
para os proximos quatro anos de governo devem estar calcadas
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das
Nacdes Unidas em busca de uma cidade mais resiliente e inclusiva.
Desta forma, a reconstrucdo de cidades obrigatoriamente devera:

» perseguir o combate a fome, pobreza e desigualdades;

« promover meios para assegurar saude, bem-estar
e educacao de qualidade;

o proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, lagunares e marinhos;

« implantar medidas de combate 4s mudancas climaticas
e seus impactos;

e promover a paz, justica e instituicdes eficazes;

« fortalecer parcerias locais e globais para implementagao
de acdes integradas e potencializacdo dos resultados;

« promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel e o trabalho decente.

Nesse contexto, como forma de promover o desenvolvimento
local, implementando politicas publicas sob a égide dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o poder
executivo institucionaliza a sua intengcao materializada nesse Plano
Estratégico. E, assim, nada sera como antes, e dentre os grandes
desafios que estdo por vir destaca-se a retomada econdmica.
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O debate relativo & quarentena e o trade off salde e economia
assombrou a vida de cariocas nos Ultimos tempos. Como toda
decisdo envolve custos e beneficios e, nesse caso, a capacidade
de escolha de cenarios esteve limitada pelos altos custos de opor-
tunidade que efetivamente ndo estavam sob o controle humano.

A pandemia trouxe a perda de emprego, renda e riqueza das
familias, afetou ndo somente a arrecadacdao do municipio, como
também acirrou desigualdades e afetou todo o fluxo de oferta
e demanda. Assim, "salvar a economia" passou a significar
prioritariamente garantir meios de satisfacdo para atender as
necessidades humanas. Evidentemente a crise econdmica esta
diretamenterelacionada a crise sanitaria, earetomadadaatividade
produtiva esta condicionada a contencdo da propagacao do virus.

Logo, os instrumentos de politica econbdmica precisam ser
repensados e remodelados para o enfrentamento dessa crise sem
precedentes. De forma abrupta, porém adaptativa, as relagdes de
trabalho e a forma como os agentes econdmicos se organizavam
foram atingidas por mudancgas de paradigmas inimaginaveis, onde
quase tudo passou a ser virtual, acelerando ainda mais os efeitos
da IndUstria 4.0.

Agora, a recuperacdo da economia requer estratégias que sejam
implementadas de forma continua, gradual e incremental e devera
promover o crescimento econémico de forma inclusiva, igualitaria
e sustentavel, o grande desafio para promover o bem-estar da
populacdo carioca.

Vacinagdo em Paquetd,
por Marcelo Piu.

Vacinacao contra
COVID-19 da Guarda
Municipal, por
Fabio Motta.

Vacinacao do gari
Renato Sorriso, no
Cacique de Ramos,
por Fabio Motta.
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1.

O RIO QUE SE QUER

EM 4 ANOS

Foto pagina anterior,
evento comemorativo
no Cais do Valongo,
por Marcos de Paula.

Neste contexto, a ambicdo do Rio de Janeiro para 2024, alinhada
a3 visdo de longo prazo, enfrenta o desafio da retomada da cidade
apos a pandemia da COVID-19 e amplia-se para o desejo de uma
cidade democratica que visa a acdo publica integralmente. Essa
conjuntura exige um olhar atento para os mais vulneraveis, as
minorias e as profundas desigualdades que foram evidenciadas
no Ultimo ano, desde o acesso ao saneamento basico até mesmo
a mobilidade urbana. A prioridade para enfrentar os proximos
quatro anos &, sem duvidas, a ampliagcdo dos servicos publicos e
a dignidade para toda a populacdo carioca. Para isso € necessario
considerar o processo dindmico e as peculiaridades territoriais do
viver na cidade, ocasionando no pensar integrado e inovador.

Pensamos na importiancia de considerar o planejamento
estratégico de forma altamente transversal para a melhor relagao
das politicas pUblicas apresentadas. A integragao e a dindmica no
planejamento e na gestdo da cidade garantem o compromisso
com as diversas areas que influenciam diretamente na vida das
pessoas. E por isso que o Plano Estratégico 2021-2024 segue as
diretrizes apresentadas no Rio Visdo 500 para a valorizagdo do
“"Ser Carioca" e da cidade que queremos construir nos proximos
cinquenta anos. Baseado em um plano estruturado para longo
prazo, mantemos a integridade do nosso planejamento e
garantimos que as metas ja& apresentadas sejam adaptadas ao
momento atual e concretizadas. Além disso, asseguramos a
contribuicdo e os desejos de cada carioca para a construgdo do
seu futuro com conquistas para os proximos quatro anos.



Projeto Campo dos
Sonhos, por Fabio Motta.

Ambulante Legal,
por Marcos de Paula.

lluminagdo especial
do Porto Maravilha em
homenagem ao més
do orgulho LGBTQIA+.

Assim, definimos seis temas transversais que nos auxiliam a pensar
nas diversas facetas indissocidaveis que garantem o direito das
pessoas a cidade. Os temas s3o:

Tema transversal que busca a melhoria da infraestrutura urbana e
do sistema de salde, visando proporcionar condi¢cdes para uma
vida longa, saudavel e ativa, promotora de autonomia e buscando
qualidade de vida para todas e todos. Inclui iniciativas de Saude,
Envelhecimento Saudavel, Desenvolvimento Urbano, Moradia,
Transportes, dentre outras areas.

IGUALDADE E EQUIDADE

Tema transversal que aborda a reducdo das desigualdades e a
busca pela equidade, com agdes sociais e com énfase as popula-
¢Bes vulneraveis. Incluiiniciativas ligadas 4 Educacéo, Assisténcia
Social, Esporte, Cultura, Pessoas com Deficiéncia, Juventude,
Mulheres, Populagdo Negra, Favelas, dentre outras areas.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,

COMPETITIVIDADE E INOVA(}KO

Tema transversal que foca nos aspectos de retomada da econo-
mia carioca, considerando a desburocratizagao, a promogao de
emprego e renda dignos, desenvolvimento do capital humano e
a atracdo de investimentos. Inclui iniciativas ligadas & Emprego
e Renda, Turismo, Desenvolvimento Econdmico, Inovacio, dentre
outras areas.
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MUDANGCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

Tema transversal que busca a retomada verde e o protagonismo
da cidade no enfrentamento das mudangas do clima e na
direcdo da neutralidade em carbono em 2050. Inclui iniciativas
de Saneamento, Areas Verdes, Energia, Resiliéncia e Reducio de
Risco, dentre outras.

COOPERA(;KO E PAZ

Tema transversal que tem como objetivo possibilitar maior
conscientizacdo do carioca quanto ao seu papel na construgdo
da cidade, bem como visa reduzir as diversas violéncias,
especialmente contra grupos mais vulneraveis. Inclui iniciativas
de Voluntariado, Participagcdo Social, Ordem PUblica, Defesa dos
Animais, Reducéo de Violéncias, dentre outras areas.

GOVERNANGCA

Tema transversal que busca uma governanga municipal responsavel,
transparente, integrada e planejada, que melhore a prestacao de
servicos da Prefeitura para o cidadao e a cidad3 e que alcance o
equilibrio das contas publicas. Inclui iniciativas de: Equilibrio Fiscal,
Integridade, Area Internacional, Planejamento e Gestido de Alto
Resultado, Gestdo de Pessoas, dentre outras areas.

Os seis temas apresentados consideram as principais questoes
da vida contemporinea da dindmica carioca, compreendendo
a importancia de sua articulacdo. Eles sdo abrangentes e per-
meiam transversalmente as politicas pUblicas setoriais. Ademais,
considera-se a importancia da questdo ambiental e o desafio da
retomadadacidadeparaomomentopds-pandemia,consoantecom
os desejos da populagdo e as multiplas preocupagdes geograficas

Nossos Atletas -
Ginastica, por Marcos
de Paula.

Maria LUcia Mesquita,
presidente do Quilombo
Cafundé Astrogilda, por
Marcos de Paula.

Projeto Morro para

o Ringue - Ana Beatriz,
do Morro do Tuiuti,
por Marcelo Piu.
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Grupo Chegando

de Surpresa, formado
por garis da Comlurb,
por Marcos de Paula.

e territoriais. Assim, ao estruturar em temas transversais, garanti-
mos que as diferentes dimensdes escalares atuem de forma plena
e conectada, comprometidos com a democracia e o acesso da
populacdo ao direito a cidade.

Para que a incontestavel pluralidade e dindmica carioca sejam
asseguradas por esses temas, o Plano Estratégico esta organizado
em uma estrutura hierarquica de Iniciativas Estratégicas, Metas e
Projetos. Cada tema transversal possui especificacdes em iniciativas
estratégicas que contemplam diferentes assuntos. Para cada
assunto ha metas que consideram a realidade de concretizagdo em
um universo de curto prazo de até quatro anos. Por fim, os projetos
materializam as metas e efetivam as realizagbes das politicas
pUblicas. Ao todo, foram produzidas cinquenta e quatro iniciativas
estratégicas, noventa e trés metas e previstos cerca de duzentos e
trinta projetos com horizonte até 2024.

Planejar o futuro desejado pela populagdo carioca exige um olhar
atento da cidade para o curto prazo, reconstruindo as ofertas para
todos e todas as habitantes, com respeito a diversidade carioca
e ao patrimdnio cultural e ambiental. A cidade do Rio de Janeiro
ja € um lugar no sentido geografico, mas o sentimento de afeto
e pertencimento, por parte dos cidad3os e cidadas, € a garantia
de que juntos construiremos o Rio que queremos em quatro anos.

| 1.50RIO QUE SE QUER EM 4 ANOS |
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FIGURA 4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: ESTRUTURA E GRANDES NUMEROS

A

Fonte: elaboracdo prépria

ASPIRAGCOES

Avisdo atualizada indica as grandes aspiragoes
para a cidade do Rio de Janeiro para os proximos
30 anos, alinhada & agenda 2030 dos ODS

e ao Acordo de Paris (PDS).

DIRETRIZES
Indicam caminhos para alcancar
. as aspiragdes de longo prazo.
VISAO

26 ASPIRAGOES

81 DIRETRIZES

METAS ESTRATEGICAS

Quantificam os objetivos
a serem alcangados.

- -
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Iniciativas alinhadas com as
aspiracdes que agregam projetos
especificos para alcangar metas.

93 METAS

54 INICIATIVAS
231 PROJETOS
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2.

PROCESSO DE

PARTICIPAGAO SOCIAL

participa.rio

Foto pagina anterior:
sobrevoo sobre o Cristo
Redentor, por Marcos
de Paula.

A retomada da cidade que todos e todas desejam para o Rio de
Janeiro passa pela elaboracdo do Plano Estratégico e pelas maos
de cariocas engajados e engajadas nessa construcao. Essa premissa
de olhar para o futuro em conjunto com a populagdo é que faz
o processo de participacdo social receber tanto destaque nessa
edicdo do Plano Rio 21/24. N3o existe democracia sem amplo
didlogo, escuta, troca e mediagdo. Uma gestdo publica transparente
e comprometida com os direitos da populagcdo entende ser
indispensavel ter esse pilar nas suas acdes de planejamento.

Para além do procedimento eleitoral, outros mecanismos
foram institucionalizados através de legislacdo como forma de
garantir o controle social e a participacdo continua por parte
da sociedade. Os conselhos sdo espacos de participacao social
entre poder puUblico e sociedade civil. H4 conselhos populares
(as associacdes de bairro, por exemplo, ndo dependem da
organizacao por parte do poder publico) e institucionais, que
passam por um processo de regulamentacdo junto ao poder
publico e possui legislacdo e especificidades acerca de sua
atuacdo. Geralmente os conselhos podem ser consultivos,
participativos e deliberativos. Além dos conselhos, todo governo
tem por obrigacdo formalizar audiéncias publicas e ouvidorias
para se comunicar com a sociedade. Mas, e se vocé ndo é membro
de um conselho? E se vocé ndo conseguir ter participagdo ativa
no acompanhamento das audiéncias puUblicas? Vocé sé interfere
no futuro da cidade através do voto? A resposta é n3o!



Aqui na cidade do Rio de Janeiro, a prefeitura vem consolidando o
compromisso da escuta ativa e atenta a populagdo muito além dos
canais obrigatérios. O processo de planejamento da cidade tem
inaugurado formas inovadoras de consulta & populagdo através de
enquetes, debates e encontros. Neste momento, a Prefeitura do
Rio amplia essa interlocugdo trazendo o direito de fala e opiniao,
de cidad3os e cidadas, para interferéncia ativa no planejamento
das diretrizes e metas para o futuro da nossa cidade, estreitando
lagos e vinculos com cariocas que desejam contribuir de forma
direta na retomada do Rio de Janeiro.

Para o Plano Estratégico para a Retomada e o Futuro do Rio, visando
garantir a participacdo de toda a populacao no processo de reflexdo
e didlogo, a Prefeitura teve um grande desafio de buscar escutar as
pessoas em tempos de "isolamento social". Apandemia transformou
nossa estratégia para a realizacdo encontros presenciais, com
algumas restricdes e protocolos diferenciados, porém potencializou
o uso das ferramentas digitais que se tornaram um &timo caminho
para a continvacdo do didlogo da gestdo publica e a sociedade.
A vontade de ajudar o Rio voltar a dar certo uniu cerca de vinte
cinco mil cariocas em ondas de participacdo social. A pandemia
da COVID-19 exigiu de todas as pessoas do mundo, mudancas de
comportamento e estabeleceu novas formas de se relacionar. Seja
nas reunides de trabalho, na forma de fazer compras, no uso do
espaco publico e até nas relagdes interpessoais.

O Plano Estratégico, conforme definido por lei, tem prazo de cento
e oitenta dias para ser publicado, ou seja, em seis meses a equipe
precisa reunir técnicos, levantar problemas e causa, estudar
dados, elaborar objetivos, projetos e metas, estudar recursos

Equipe SME e Manuela,
aluna representante do
Conselhinho da Cidade
nas Escolas, por Tarso Ghelli.
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A "LIVE" com a juventude e a parceria dos
multiplicadores ativou jovens e trouxe o
engajamento dessa galera que ja sabe que
planejar o futuro é essencial. Subprefeitos,
Subprefeitas e Gestores Executivos Locais
espalharam para cada canto da cidade as
divulgagbdes chamando todas as regides a
se envolver no processo. O Conselho da Ci-
dade também foi convocado para opinar,
interferir e influenciar.

Para cada uma das propostas de participa-
¢do langadas a populacéo, a equipe de par-
ticipacdo social elabora os relatérios dos
resultados. Esses resultados sdo entregues
aos responsaveis técnicos e aos gestores
publicos municipais. A opinido da populacédo
chega ao conhecimento de toda a equipe
para que tenham interferéncia nas decisdes
do planejamento da cidade. Além disso, os
resultados sdo publicitados no site participa.
rio na sessao de devolutivas e as indicagdes
de resultados da participacdo aparecem si-
nalizadas nas publicacdes dos planos.
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financeiros, prioridades, diretrizes e claro, alinhar o plano de
governo as necessidades da cidade e das pessoas que nela vivem.
E um processo extasiante que deve acontecer em sintonia, com
retroalimentacdo e concomitante entre todas as etapas. Mesmo
diante desse cendrio, a participacdo social foi disponibilizada
para a sociedade carioca. No processo 100% online diante dos
protocolos exigidos no cenario de cidade pandémica, através
das redes sociais como whatsapp, instagram, twitter e facebook,
outdoors, propagandas, relégios da cidade, sites, noticias em
publicidade, e outros meios de comunicacao, a populacdo do Rio
foi convidada a colaborar.

Nesse caminho do mundo digital democratico, através de duas
enquetes na plataforma digital participa.rio, adultos da nossa
cidade puderam participar. As criancas e adolescentes também
tiveram seu espaco devez e voz. Enquetes e atividades académicas
direcionadas para esse publico foram especialmente pensadas
para ouvi-las. Nessa mesma plataforma, foi possivel receber
desenhos dos problemas e das possiveis solu¢cdes para a cidade,
através de Detetives da Cidade e de Arquitetos do Amanha. E,
além disso, os estudantes também puderam dar suas opinides
através do Conselhinho da Cidade nas Escolas, criado para que
pudessem, com autonomia e responsabilidade, contribuir para a
retomada da cidade.

Dessa forma, o governo entende que a populacdo pode confiar
nos processos e acreditar que faz diferenca sua participacdo. Que
ndo basta ouvir e abrir canais de contribuicdes, mas sim, de fato,
aplicar, entender e dar transparéncia ao processo.

AO SOCIAL
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A populagcdo, por sua vez, se empodera dos instrumentos e
legitima seu poder de intervencdo a partir do momento que se
engajar nesses processos. E um ciclo de comunicacdo que estreita
as relagdes e traz eficiéncia ao didlogo. Todas essas etapas foram
desenvolvidas e ao longo de todo plano vocé pode acompanhar
as contribuicdes de cada carioca que mergulhou conosco nessa
onda de participaciao.

FIGURA 5 NUVEM DE PALAVRAS RESULTANTE DA ENQUETE
DE METAS PARA OS CONSELHEIROS DA CIDADE
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2 . 2 CONSELHO DA CIDADE

O Conselho da Cidade foi criado em 2012 com objetivo de
atuar como 4rgdo consultivo na elaboragdo do Planejamento
Estratégico, assim como, no seu acompanhamento propriamente
dito. Inicialmente, contava com 150 conselheiros que por sua
atuacdo ou ocupacao possuiam papel de destaque na sociedade
carioca e que, por sua expertise pessoal ou profissional, pudes-
sem contribuir de forma significativa com a construgdo de
politicas pUblicas para a cidade.

No desenvolvimento do Plano Visdo 500, o Conselho foi ampliado
para cerca de 300 participantes e, agora, em 2021 foi renovado
e passou a contar com 380 conselheiros e conselheiras que
distribuidos pelos seis temas transversais foram convidados a
participar dessa reflexdo sobre a Retomada e o Futuro do Rio.

Durante os meses de trabalho intenso para sua a construcgao,
os Conselheiros foram convidados a participar de reunides com
a equipe da Prefeitura, onde puderam comparecer, presencial-
mente no Palacio da Cidade ou, on line distribuidos em dezoito
salas virtuais, utilizando a metodologia de design thinking para a
formatacdo de ideias que pudessem subsidiar a elaboracdo do
Plano e corroborar os anseios do cidadao carioca.

Além disso, colaboraram na divulgacao das enquetes do participa.
rio e opinaram sobre as Diretrizes Estratégicas e Metas do Plano,

através de formularios de acesso exclusivo para participantes do
Conselho da Cidade no site participa.rio.
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- presencial e online. Esta modelagem hibrida delineou todo o
processo de Criatividade Aplicada proposto para que as pessoas
do conselho da cidade pudessem contribuir em iguais condigdes
de reflexdo, andlise e engajamento. Este formato privilegiou uma
discussdo equanime e permitiu que os conselheiros e conselheiras,
em cada encontro, falassem e pautassem as diretrizes estratégicas
e indicassem as as metas prioritarias para a gestdo 2021-2024.

Dinédmica

CARIOQUICE

Segunda reunido do Conselho
da Cidade, por Fabio Motta.




Segunda reunido do
Conselho da Cidade,
por Fabio Motta.

Toda a reflexdo foi dividida em etapas de co-criacdo e conduzida
em torno dos 6 temas transversais, nos quais, o plano esta orga-
nizado: Cooperacao e Paz, Igualdade e Equidade, Longevidade,
Bem-estar e Territério Conectado, Desenvolvimento Econdmico,
Competitividade e Inovagdo, Mudangas Climaticas e Resiliéncia e
Governancga. Dessa forma, aos conselheiros, dada a sua expertise
pessoal e profissional, foram convidados e convidadas a contribuir
nao sé com a elaboragdo do planejamento estratégico da cidade,
mas também, para a sua execucgao ao longo dos préoximos 4 anos.

No primeiro encontro, com o foco orientado a populagdo, a
curiosidade e ao questionamento a forma como normalmente
refletimos e pensamos sobre algo, os conselheiros foram
estimulados por metodologias de Design Thinking e Branding
em um processo-convite chamado de "Bora Falar do Rio?".
Divididos em 6 salas transversais, por duas horas, nestes espacos
de reflexdo foram realizadas dindmicas. A Dindmica Paisagem
foi a apresentacdo de diagndstico por tema transversal e a
Dindmica Centralidades, em dois momentos, captou insights
estratégicos individuais e consensuais. O resultado foi a definicdo
de um conjunto de 36 questdes, aspectos, desafios, propostas,
tendéncias e/ou apostas que a cidade do Rio de Janeiro deveria
comecgar, enfrentar, resolver ou ser pioneira. Deste fluxo de
discussdo, expressos em contribuicdes, foram elaborados por
gestores publicos da Prefeitura, 55 metas estratégicas, 30
iniciativas e mais de 140 projetos para serem executados durante
a atual gestao, todas alinhadas ao programa de governo.

No segundo encontro, também em duas horas de discussdo, a
interacdo das particulares experiéncias de diferentes pessoas
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colaborou para a priorizagdo das metas estratégias criadas para cada
tema transversal. A reflexdo sobre os grandes desafios da cidade com
propostas que calibram a agenda publica, parte crucial do ciclo de
politicas publicas, foi o principal aspecto das dindmicas. A Dindmica
Carioquice é uma apresentacao do fazer técnico-especialista de
servidores da Prefeitura e apresentou as metas estratégicas por
tema transversal. Na Dindmica Rio foi possivel que conselheiros
dialogassem com Secretdrios e Secretarias relacionadas aos temas
transversais sobre as impressdes que tiveram e sanaram duvidas,
realizarem apontamentos e comentarem visdes de futuro associadas
aos conteldos apresentados. Em um refino intelectual e participativo,
conselheiros e conselheiras foram convidados a Dindmica Bora Fazer
no Rio, que se propds a realizar um consenso, o qual estabeleceu um
conjunto de metas prioritarias, dentre as apresentadas, e que devem
receber especial atencdo na execugdo do planejamento estratégico.

A Criatividade Aplicada ao Planejamento Estratégico da Cidade
do Rio de Janeiro, além de possibilitar um formato participativo
que privilegia o pensamento de cada participante, € também
um dispositivo de diversidade na construgdo de planos para
a cidade, captando insights e propostas individualmente de
pessoas diversas para um sentido comum de gestdo publica na

administracdo municipal, a co-gestao participativa.

Segunda reunido do
Conselho da Cidade,
por Fabio Motta.
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2.5

PARTICIPAGAO DE CRIANGAS
E ADOLESCENTES NO PLANO

Foto pagina seguinte,
preparagao para
volta as aulas com
regras de prevengao,
por Marcos de Paula.

Mais de 1/3 da populagdo mundial é formada por criangas.
Elas acordam, comem e transitam nos mesmos espacos que oOs
adultos, mas sdo pensadas apenas como cidadas do futuro, e ndo
do presente, muitas vezes sdo deixadas de fora em processos que
as afetam diretamente.

Existem inUmeros documentos e legislacdes que apontam para a
necessidade de escutar a crianca sobre todos os processos e acdes
que lhe concernem. Porém, ndo € comum encontrarmos espagos
que executem esse direito.

A Prefeitura do Rio entende que o processo de participagio
infantil deve acontecer nos espagos emblematicos das tomadas
de decisdo sobre o planejamento da cidade, incluindo, valorizando
e assegurando agoes para que as criangas possam expressar
suas opinides. A participagdo € um direito que contempla
universalmente todas as criancgas, inclusive as bem pequenas.

O curriculo escolar precisa dialogar com o mundo. Estudantes
devem ser capazes de atuar na construgdo de uma sociedade justa
e solidaria. "Agir pessoal e coletivamente com autonomia, res-
ponsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagdo, tomando
decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios. Essa competéncia estabelece a necessi-
dade de desenvolver na crianca e na juventude a consciéncia de
que eles podem ser agentes transformadores na construcdo de
uma sociedade mais democratica, justa, solidaria e sustentavel.”







Conselhinho da Cidade.
Reunido de alunos para
construcdo de Carta
Manifesto. Fonte, SME.

ENQUETE ESCOLAS

Buscamos conhecer melhor o olhar das criancas e jovens da
nossa cidade. Para isso, com a importante parceria da Secretaria
Municipal de Educacdo, escolas tiveram protagonismo no Plano
Estratégico. Criancas e Adolescentes tiveram acesso a um
FORMULARIO ESCOLAS, baseado nos temas gerais de governo e
adaptado ao curriculo escolar para o publico de 8 a 18 anos.

O formulario contou com algumas perguntas relacionadas também
na enquete para adultos. Com uma adaptacao de linguagem mas
com o mesmo objetivo, podemos observar o quanto algumas
criangas pensam a cidade de maneira particular. Outra perguntas
especificas para a necessidade das criangcas também foram
desenvolvidas a fim de entender, por exemplo, o que elas gostaria
de ter préximo as suas casas para seus momentos de lazer.

Claro que a questao dos estudos durante a pandemia ndo poderia
ficar de fora. Estudantes nos contaram como ficou sua relacdo
com o estudo por meio digital na pandemia e sobre como viu o
mundo durante esse periodo. Esses e outros resultados interferem
na forma de planejar a cidade e pensar em solucdes que afetem a
infancia carioca.

Para saber mais sobre os resultados
da enquete escolas acesse:
participa.rio/retomada

AO DE CRIANGAS E ADOLESCENTES NO PLANO
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Atividade Detetives da
Cidade e Arquitetos

do Amanhé. Realizagéo
do Dia "D" nas escolas
municipais. Fonte, SME.

DETETIVES DA CIDADE E ARQUITETOS DO AMANHA

A plataforma participa.rio disponibilizou uma sessdo para que
atividades académicas fossem realizadas nas escolas com a ajuda
de professores ou em casa. Nessa etapa as criangas e adolescentes
tiveram a oportunidade de serem os Detetives da Cidade e os
Arquitetos do Amanha.

Nas Escolas Municipais tivemos o "Dia D" onde os professores
receberam a proposta de trabalhar o tema de cidadania do
curriculo escolar relacionado ao Plano Estratégico da Cidade.
Na Plataforma online os desenhos puderam ser enviados durante
todo o més de maio, tanto por professores ou por familiares que
realizaram a atividade em casa.

Os Detetives da Cidade foram convidados a fazer desenhos
apontando os problemas que eles encontram em seus bairros ou
na cidade. Ja nas atividades de Arquitetos do Amanh3, as criangas
foram desafiadas a desenhar suas ideias para uma cidade melhor!
Os desenhos foram enviados diretamente pela plataforma e neles
podemos observar os desejos infantis para nossa cidade.

A importancia da escuta das criangas na construcdo de uma
cidade melhor faz toda diferenca quando pensamos em suas
necessidades, ditas por elas mesmas.

AO DE CRIANGAS E ADOLESCENTES NO PLANO
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CONSELHINHO DA CIDADE NAS ESCOLAS

O Conselhinho da Cidade nas Escolas da Cidade do Rio de Janei-
ro é formado por representantes eleitos em suas unidades esco-
lares para o Grémio Estudantil e Conselho Escola Comunidade
(CECQ). Estudantes da rede pUblica municipal sdo representantes
legitimos da infancia carioca. Em todas as 11 Coordenadorias,
representantes dos seus territdrios foram convidados a ampliar
suas reunides de rotina nas atividades de grémio e CEC escolar
e pensar em propostas para uma cidade que contemple a neces-
sidade das criancgas.

Nas reunides internas, alunos e alunas de cada CRE (Coordenadoria
Regional de Educacio) elaboraram um manifesto para a cidade
com situagdes direcionadas para suas localidades. Os 11 manifestos
regionais descrevem o Rio de Janeiro aos olhos dos estudantes
cariocas, indicando as qualidades da cidade maravilhosa e os
problemas que devem ser resolvidos.

Emformatoonline, aSecretariaMunicipal de Educagcdo organizou
uma reunido geral envolvendo todos os representantes
regionais para que pudessem escutar uns aos outros, dialogar
sobre suas observacgdes territoriais e pensar na cidade como um
todo. Desse encontro, surge o manifesto do conselho infantil
para a cidade. Este Unico documento apresenta o compilado
dos 11 documentos produzidos, com énfase nos assuntos mais
abordados por todos e todas.

Conselhinho da Cidade.
Alunos da 7°CRE
recebem certificado

de participagao na
construcdo da Carta
manifesto. Fonte, SME.

AO DE CRIANGAS E ADOLESCENTES NO PLANO
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Conselhinho da Cidade.
Reunido de alunos para
construcdo de Carta
Manifesto. Fonte, SME.

Educacédo, salde, transporte e seguranca foram elencados como
prioridade para todos estudantes da cidade. Para a Educacao,
pedem reforco escolar e melhoria na qualificagdo dos profissionais.
Na area da saude, pediram para ampliar a vacinagdo contra a
COVID-19 para que atinja toda a populagdo carioca. A carta
manifesto aborda temas importantes para que possamos avancar
para a cidade que todos desejamos.

Ter a participagdo de representantes escolares no Plano Estraté-
gico, emite uma mensagem bem clara da preocupacdo e valoriza-
¢do dessa parcela da populacdo que tem muito mais a contribuir
do que possamos imaginar!

Com isso, o Rio colabora para o cumprimento das metas do
Plano Nacional da Educacao que visa estimular a constituicao e
conselhos escolares e conselhos municipais de educagdo, como
instrumentos de participacdo e fiscalizacdo na gestdo assim como
os grémios estudantis e associacdes de pais, fomentando a sua
articulacdo orgénica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representagoes.

Fortalece também o cumprimento da Agenda ODS, que preconiza
a participacdo social na construcdo das politicas publicas. Os
conceitos de democracia e da cidadania sdo trabalhados no
curriculo escolar, mas ganham mais sentido e forca quando os
alunos e alunas conseguem articular o conteldo para sua vida
cotidiana. Faz todo sentido, estudar, viver e praticar a democracia!

AO DE CRIANGAS E ADOLESCENTES NO PLANO
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NUMEROS DE PARTICIPAGAO

PARTICIPACOES
NAS ENQUETES PUBLICAS

PARTICIPAGOES NAS ATIVIDADES
DETETIVES E ARQUITETOS
+ CONSELHINHO DA CIDADE

PARTICIPACOES NOS FORMULARIOS
CONSELHEIROS DIRETRIZES E METAS

CONSELHEIROS DA CIDADE ENVOLVIDOS
NA CONSTRUGAO DO PLANO

CONTRIBUIGOES DA POPULAGAO
NOS CAMPOS ABERTOS

DESENHOS DESENHOS
DETETIVES ARQUITETOS
DA CIDADE DO AMANHA

CONTRIBUIGOES DOS CONSELHEIROS
NOS CAMPOS ABERTOS DOS
FORMULARIOS CONSELHEIROS

PARTICIPACAO DOS CONSELHEIROS
(ONLINE + PRESENCIAL)
NAS DUAS REUNIOES
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3.

A CONCEPGAO DO PLANO
ESTRATEGICO DA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO 2021-2024

Foto pagina anterior,
Morro do Séo Carlos,
Estacio, por Marcos
de Paula.

Ancorado na Lei Orgénica Municipal, o Plano Estratégico tem
como premissa basilar estar alinhado aos compromissos de
governo do Prefeito eleito. Com temporalidade de quatro anos,
o Plano Estratégico é a bussola que orientara a gestdo municipal
contendo as metas e projetos para serem entregues até 2024 e
deve ser apresentado em até 180 dias de gestio.

Estamos no quarto ciclo de planejamento estratégico municipal
e as diferentes licdes aprendidas ao longo desta caminhada nos
permitiram construir uma metodologia inovadora, embasada em
técnicas apuradas e em amplo processo de escuta, através da
ferramenta participa.rio, do Conselho da Cidade e da participacao
de criangas e jovens. Em todas as fases, houve inUmeras discussdes
coletivas, levantamento de dados e diagndsticos e avaliagcdo de
cenarios de implementacio de projetos.

Houve ainda um processo intenso de analise de documentos
técnicos ja existentes para embasamento de propostas e cons-
trucdo de projetos, bem como um forte alinhamento com outros
instrumentos de planejamento, como o Plano Plurianual, o
Plano Diretor e o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Acdo
Climatica, todos em processo de construcdo simultanea, além de
articulacdo ao Visdo 500 que estabelece orientacdes até 2065.



AS TRES FASES DE TRABALHO FORAM ASSIM DIVIDIDAS:

FASE 1

Abertura do processo de construgdo pelo Prefeito com Secre-
tarios Municipais; retomada do Comité de Planejamento e Desen-
volvimento Sustentdvel do Municipio do Rio; avaliagdo de
compromissos do Prefeito eleito; alinhamento de propostas as
metas de longo prazo; e levantamento dos primeiros indicadores
e dados para diagndsticos.

FASE 2

Inicio da construcdo de iniciativas estratégicas, metas, projetos
e seus componentes (escopo, cronograma, marcos, indicadores
de acompanhamento, orcamento); Lancamento dos processos
de participacdo social e escuta do Conselho da Cidade e do
Conselhinho da Cidade.

FASE 3

Conclusao dos processos de participacdo social; discussdo de
propostas com o Conselho da Cidade e validagcao de propostas
com Secretario de Fazenda e Planejamento, demais Secretarios
Municipais e avaliacdo final do Prefeito; organizacdo do docu-
mento final e publicagdo.
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LINHA DO TEMPO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANO ESTRATEGICO 2021-2024

JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO/AGOSTO
DIAZ0 DIAS

Lancamento Inicio do

Prefeito com Comité de

secretariado Planejamento

Trabalho om Secretarias

Avaliag@es Prefeito e Secretarios

Plano
« 300 Especialistas da prefeitura trabalharam publicado

na construgdo da proposta do Plano Estratégico

« 40 representantes do Comité de Planejamento
e Desenvolvimento Sustentavel

« 21 semanas, 400 reunides e 1200 horas
de discussdo intersetorial.

ENGAJAMENTO DA POPULAGAO

DIA6 DIA25 .
» Retomada do Conselho Conselho Conselho Aggllgnuas
« ~370 Conselheiros participando ativamente do PE da cidade da cidade publicas

« Grupos de trabalho sobre temas transversais

« Modelo hibrido de discussdes
Engajamento de criangas

Discussao com mentores Geréncias executlvas locais

Plataforma participa.rio
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3.

ESTRUTURA DO,

PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2021-2024 esta estruturado da seguinte forma:

FIGURA 6 ESTRUTURA DO PLANO ESTRATEGICO

Fonte: elaboragado prépria
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METAS TRANSVERSAIS

Metas relacionadas aos resultados
esperados, projetos e programas
de iniciativas estratégicas de mais
de um tema transversal.

'[EMAS TRANSVERSAIS

Areas transversais de atuagdo do
governo compostas pelas iniciativas
estratégicas.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

S&o os rumos-diregdes-sentidos
que devem ser perseguidos para

a escolha dos objetivos, programas,
projetos e metas, conformados com
0 planejamento de longo prazo

e com o programa de governo.

..................

-

|\

N

METAS ESTRATEGICAS
J

DIRETRIZES PROGRAMAS E
ESTRATEGICAS PROJETOS )
.................. ’ <
/ RESULTADOS
/ ESPERADOS
INICIATIVAS Y \ J
ESTRATEGICAS \ C 3
INDICADORES

PRINCIPAIS MARCOS

ORGAMENTO

INICIATIVA ESTRATEGICA

Solugdo técnica formulada em
conjunto com gestores da Prefeitura
com o objetivo de atingir as metas
estratégicas quantificadas, composta

por programas e projetos validados pela
Alta Gestdo, considerados de relevancia

diferenciada para a consecugdo de

objetivos estratégicos de curto e médio

prazo para a cidade do Rio de Janeiro.



O DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
SERA APRESENTADO DA SEGUINTE FORMA:

SITUAGAO ATUAL

Descricdo sucinta do ponto de partida para o desen-
volvimento da iniciativa estratégica, sob a ldgica
das motivacdes e dos problemas enfrentados pela
cidade no tema coberto pela iniciativa estratégica.

DESCRIGAO DA INICIATIVA

Detalhamento do escopo da iniciativa estratégica a
partir de uma descricao do objetivo geral da inicia-
tiva e da listagem e apresentacdo de programas
e projetos planejados para serem executados no
periodo de vigéncia do Plano Estratégico.

RESULTADOS ESPERADOS
Descricdo dos objetivos a serem alcancados com
a implementacio da iniciativa estratégica.

ALINHAMENTO COM METAS ESTRATEGICAS

As metas estratégicas quantificam os objetivos a
serem perseguidos nas iniciativas estratégicas e
nos temas transversais. E o valor a ser atingido pelo
indicador ao final de um periodo. Um indicador &
uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa,
dotada de significado particular e utilizada para
organizar e captar as informacdes relevantes dos
elementos que compdem o objeto da observacao.

PRINCIPAIS MARCOS

S3o as entregas parciais dos programas e projetos,
relevantes na implementagdo da iniciativa estraté-
gica. S3o os pontos de controle do cronograma de
atividades planejadas para os programas e projetos.

INDICADORES

Indicadores a serem acompanhados ao longo do
periodo de execucdo do Plano Estratégico para mo-
nitoramento dos programas e projetos e da iniciati-
va estratégica como um todo.

ORGCAMENTO

E o detalhamento da necessidade de desembolso
da iniciativa estratégica, calculado a partir dos itens
de custo dos programas e projetos que a compdoem.
E dividido em despesas de investimento e custeio e
ha também uma referéncia a fonte dos recursos, se
proprio da Prefeitura ou de terceiros.
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Para o processo de trabalho de construcdo das iniciativas
estratégicas foram organizados grupos de trabalho por temas
transversais, com coordenacdo e apoio da equipe técnica da
Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados
da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento. Participaram
das reunides de grupo e da concepcao das iniciativas estratégicas
os representantes, os técnicos especialistas e os técnicos
responsaveis pelo planejamento orcamentdrio dos drgéos e
secretarias da prefeitura do Rio de Janeiro.

A construcdo das iniciativas estratégicas pode ser traduzida no
esforco de sistematizar programas, projetos e agdes eficientes e
eficazes, capazes de atender de forma planejada a uma demanda
identificada, que permitam o atingimento de objetivos, resultados
e metas desenhados por uma equipe técnica, baseado em dados e
planejamentos de longo prazo, dentro do contexto politico.

O processo de trabalho de construcdo das iniciativas estratégicas
foi implementado nas seguintes etapas:

DISCUSSAO DOS PROBLEMAS

Foram identificados e discutidos os problemas enfrentados pela
cidade, bem como suas causas e consequéncias, delimitando os
problemas que se almeja mitigar ou resolver com a solugdo politica
a ser formulada. Objetivo da etapa: garantir que o conteldo da
iniciativa estratégica - resultados esperados, metas, marcos,
indicadores - seja fundamentado nos problemas enfrentados
pela cidade, permitindo que as causas destes problemas sejam
combatidas pelas acdes estratégicas planejadas e que a politica
puUblica desenhada tenha uma concepcgao sdlida e consistente.
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DEFINIGAO DOS OBJETIVOS

Foi identificado o que se espera da iniciativa estratégica e foram de-
finidos os objetivos, central e complementares, baseados nos pro-
blemas, suas causas e consequéncias, levantados na etapa anterior.
Objetivo da etapa: definir o fim que se deseja atingir, por meio de
objetivos concisos e claros, que sejam controlaveis e mensuraveis.

DEFINI(;ZO DO PUBLICO ALVO

Foi realizada uma anélise da populacdo a ser atendida pela iniciativa
estratégica em funcdo dos problemas levantados e dos objetivos
definidos nas etapas anteriores. Objetivo da etapa: estabelecer
acles, projetos e programas mais direcionados que possibilitem e
produzam efeitos mais diretos e imediatos para o publico alvo.

ELABORAGAO DAS METAS

Foram elaboradas as metas propostas para a iniciativa estratégica,
baseadas nos objetivos pré-definidos anteriormente, com uso da
Metodologia SMART (Especifico, Mensuravel, Atingivel, Relevante
e Temporal) como orientagdo para a elaboragdo e como critério
de selecdo. Objetivo da etapa: definir metas que sejam de
fato estratégicas e que tenham métricas bem definidas, e que
permitam o monitoramento efetivo dos resultados.

ELABORACZO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

Foram levantadas e definidas as informacdes iniciais, escopo basico,
dos projetos que serdo desenvolvidos na iniciativa estratégica, para
a realizacdo completa dos objetivos e metas ja tracados. Objetivo da
etapa: garantir que todos os projetos apresentem o escopo minimo
necessario, que estejam alinhados aos objetivos e s metas definidas
para a iniciativa estratégica e que sejam suficientes e necessarios
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para atingimento dos mesmos, levando em conta a realidade orga-
mentaria do municipio no momento de elaboracdo do Plano.

ELABORA(}ZO DO CRONOGRAMA DOS PROJETOS

Foram levantadas e definidas as atividades e as principais entregas
que serao realizadas, com previsdo dos prazos e dos responsaveis,
dos programas e projetos elaborados para a iniciativa estratégica.
Objetivo da etapa: estruturar a sequéncia de atividades e marcos
necessarios para a implementacdo dos programas e projetos, pla-
nejar a duragdo e o periodo para a execucgao, antecipar problemas
que demandem agdes corretivas e garantir que as entregas do pro-
jeto estejam disponiveis no periodo de implementacdo do Plano.

DEFINICZO DOS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

DOS PROJETOS/INICIATIVA

Foram levantados e definidos os indicadores prioritarios que serdo
acompanhados no monitoramento dos resultados dos projetos e da
iniciativa estratégica. Objetivo da etapa: garantir o monitoramento
do progresso dos projetos e da iniciativa estratégica.

ELABORACZO DO ORCAMENTO DOS PROJETOS/INICIATIVA
Foram levantados e definidos, qualitativa e quantitativamente, todos
os itens de custo de todos os programas e projetos desenhados
nas iniciativas estratégicas, com previsdo de desembolso anual e
elaboracdo da memodria de célculo de cada item de custo contendo
as justificativas dos valores e as quantidades utilizadas no célculo
do mesmo. Objetivo da etapa: planejar orcamentariamente as
iniciativas estratégicas e o Plano Estratégico como um todo, a fim
de prever a necessidade de investimento e de novo custeio da
Prefeitura no periodo de execugdo do Plano Estratégico.
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5.5

ICONES DE CLASSIFICAGAO
DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
E METAS

O PLANO ESTRATEGICO CONTA COM {CONES QUE IDENTIFICAM
ALGUNS ASPECTOS DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROPOSTAS.

O icone RECURSOS EXTERNOS O icone RELACIONADO AO PDS
indica as iniciativas estratégicas s‘“a assinala que a iniciativa estratégica
que contam com recursos Q“‘V estd relacionada a alguma meta
externos a prefeitura para prevista no Plano de Desenvolvimento
a sua consecucgao. Sustentavel e Acdo Climatica da

Cidade do Rio de Janeiro.

O icone CONSELHO PRESENCIAL
sinaliza as metas priorizadas nos féruns

O icone COMPROMISSO DE
GOVERNO evidencia que a

iniciativa estratégica atende presenciais de discussao da Segunda

a algum dos compromissos Reunido do Conselho da Cidade.

pactuados pela atual gestdo.

O icone CONSELHO ONLINE sinaliza
as metas priorizadas nos féruns

O icone PARTICIPACZO SOCIAL

identifica as iniciativas estratégicas
virtuais de discussdo da Segunda
Reunido do Conselho da Cidade.

e metas que contemplam as
demandas mais solicitadas

por meio dos processos de
participacao social realizados.



PLANO ,

ESTRATEGICO







APRESENTAGZO Foto pagina anterior,

Parque Madureira, por
Marcos de Paula.

O PLANO ESTRATEGICO 2021-2024 TEM 54 INICIATIVAS
E 93 METAS, DIVIDIDAS ENTRE OS SEIS TEMAS DEFINIDOS.

TEMA INICIATIVAS METAS

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

IGUALDADE E EQUIDADE

DESENVOLVIMENTO ECONGMJCO,
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

COOPERAGAO E PAZ

GOVERNANGCA

TOTAL 54 93



INICIATIVAS DIVIDIDAS POR TEMA

LONGEVIDADE, DESENVOLVIMENTO
BEM-ESTAR ECONOMICO, MUDANGAS .
E TERRITORIO IGUALDADE COMPETITIVIDADE CLIMATICAS COOPERAGAO
CONECTADO E EQUIDADE E INOVAGAO E RESILIENCIA E PAZ GOVERNANGA
> . APRENDIZAGEM PARA TODOS AREAS VERDES . EQUILIBRIO FISCAL
ATENCAO PRIMARIA DESENVOLVIMENTO TRANSITO E
E SAUDE PRESENTE ) ECONOMICO POS-COVID-19 TRANSPORTE SEGUROS
QUALIFICAGAO E VALO- PARQUES URBANOS RIO SEM DESVIOS
RIZAGAO DE PROFISSIONAIS
DA EDUCAGAO AGRICULTURA URBANA GOVERNO DIGITAL

. DESENVOLVIMENTO -
ATENGAO HOSPITALAR SETORIAL * EMPREGOS SEGURANCA, PREVENGAO

E MATERNIDADE RENOVAC/XO DAS ESCOLAS E HARMONIA

GERADOS
CARIOCAS ENERGIA GENTE

CONEXAQ ESCOLA LIDERANCA PELO EXEMPLO

DESBUROCRATIZAGAO + SANEAMENTO B/&§ICO
MELHORIA DE AMBIENTE E GESTAO DE RESIDUOS
DE NEGOCIOS SOLIDOS

REORQANIZA(,‘AO DA REDE
DE MEDIA COMPLEXIDADE

CIDADANIA E

; PARTICIPAGAO SOCIAL
COMBATE A POBREZA E FOME

VIGILANCIA EM SAUDE » " .
POPULAGAO EM SITUAGAO RESILIENCIA E

PROTEGAO E DEFESA ANIMAL
RIO MARAVALLEY

SAUDE MENTAL DE RUA GESTAO DE RISCO
e SR CONCESSOES E PARCERIAS

PARA JOVENS, NEGROS, f B '
MULHERES E LGBTQIA+ PUBLICO-PRIVADAS (PPP'S)

PLANEJAMENTO INTEGRADO
DE ALTO DESEMPENHO

PRIMEIRA INFANCIA CARIOCA .
TURISMO E ECONOMIA DISTRITO DE BAIXA EMISSAQ

CRIATIVA E GESTAO PARA 0 CLIMA

ENVELHECIMENTO ATIVO

E SAUDAVEL

TERRITGRIOS SOCIAIS TERRITORIO LEGAL RIO INTERNACIONAL

CAPITAL HUMANO
MULHERES E EQUIDADE

DE GENERO

HABITA RIO

ESPAGO PUBLICO

REVIVER CENTRO FORTALECIMENTO DA
AGENDA ANTIRRACISTA
’ E PROMOGAO DA
TERRITORIO CONECTADO IGUALDADE RACIAL

E DESENVOLVIMENTO
DAS ZONAS NORTE E OESTE

JUVENTUDE CARIOCA
AVENIDA BRASIL RIO, ESPORTE E MOVIMENTO

RIO - CIDADE DE CULTURA

QUALIDADE DO SISTEMA
DE TRANSPORTES

RIO CIDADE + INCLUSIVA
E ACESSIVEL

FAVELAS E COMUNIDADES

@I




ORGAMENTO DO
PLANO ESTRATEGICO

O orcamento para a consecucdo das metas previstas neste
Plano Estratégico € apresentado de forma resumida abaixo
com a segregacdo entre os recursos proprios e os recursos de
fonte externa ao Municipio. As iniciativas estratégicas de maior
peso orcamentario sdo "Longevidade, Bem-Estar e Territério
Conectado" e "Igualdade e Equidade™.

Nas paginas seguintes sdo apresentadas as divisdes de recursos
por area de desenvolvimento e também por drea de planejamento
da cidade. As areas de desenvolvimento que tém maior peso
no orcamento do Plano Estratégico sdo a Area Social e a Area
Urbana. Com relac3o as Areas de Planejamento da cidade, as que
tém previsdo de receber as maiores parcelas do orcamento sdo a

~R§ 508 MM ~R$ 973 MM AP 3 e aAP5.

fm

~R$ 173 MM ~R$ 757 MM

O PLANO ESTRATEGICO TEM
UM CUSTO TOTAL DE CERCA DE

FONTES PROPRIAS FONTES EXTERNAS




ORGAMENTO DO
PLANO ESTRATEGICO

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

IGUALDADE E EQUIDADE

DESENVOLVIMENTO ECON6M_ICO,
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

COOPERAGAO E PAZ

GOVERNANGA

TOTAL

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

FONTES PROPRIAS
FONTES EXTERNAS

ORGAMENTO (R$ MILHOES)

6.450,95
1.070,27

4.057,64
9,00

284,90
222,72

170,76
2,05

12.400,85
1.596,44

7.521,22

4.066,64

13.997,29



DISTRIBUIGAO DE RECURSOS
POR TEMA TRANSVERSAL (R$ MM)

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

CUSTEIO

3.789,09
676,34
4.465,43

CUSTEIO
155,70
1,02
156,72

CUSTEIO

158,73
2,05
160,78

INVESTIMENTO

2.661,86
393,93
3.055,79

INVESTIMENTO

129,20
221,70
350,90

INVESTIMENTO

12,03

12,03

TOTAL

6.450,95
1.070,27
7.521,22

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

PROPRIO
EXTERNO
TOTAL

CUSTEIO
3.448,34
7,80
3.456,14

CUSTEIO

158,90
55,50
214,40

CUSTEIO

84,20
4,80
89,00

INVESTIMENTO
609,30

1,20

610,50

INVESTIMENTO

624,90
133,10
758,00

INVESTIMENTO

568,60
99,00
667,60

TOTAL
4.057,64

9,00
4.066,64




DISTRIBUICAO DOS RECURSOS POR AREA

fm

AREA SOCIAL ~R$ 8.787 MM AREA URBANA ~R$ 3.774 MM OUTRAS AREAS ~R$ 1.438 MM
SAUDE ~R$ 4.719 MM DESENV. URBANO  ~R$ 1.994 MM SEGURANGA ~R$ 144 MM
EDUCAGAO ~R$ 3.021 MM TRANSPORTES ~R$ 808 MM ECONOMIA ~R$ 508 MM
CULT. E DIVERSIDADE ~R$ 545 MM MEIO AMBIENTE ~R$ 972 MM GOVERNANGA ~R$ 757 MM
ASSISTENCIA ~R$ 152 MM OUTROS ~R$ 29 MM
ESPORTE ~R$ 350 MM

DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS POR AREA DE PLANEJAMENTO

o [ | [-reas0m
« [
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| R
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METAS TRANSVERSAIS

#

MT2

MT3

MT4

MTS

MT6

MT7

MT8

MT9

METAS TRANSVERSAIS

Reduzir a taxa mortalidade infantil para valores inferiores a 10
por 1.000 Nascidos vivos até 2024.

Promover a contratagdo ou melhoria de 20.000 Unidades habitacionais
de interesse social, por meio do fomento a produgdo habitacional
e execucdo de melhorias habitacionais até 2024.

Requalificar 20% das pragas, parques infantis e espacos publicos residuais
da cidade até 2024, com intervencdes inovadoras alinhadas ao pds pandemia.

Reduzir em, pelo menos, 50% a populagao carioca abaixo da linha da pobreza,

em linha com o 1° objetivo do desenvolvimento sustentavel até o final de 2024.

Garantir que pelo menos 85% das familias mais vulneraveis da cidade
saiam da sua situacéo de risco social até 2024.

Capacitar e qualificar 100 mil profissionais até 2024 focados nos setores
de turismo, tecnologia, satde, audiovisual e construgéo civil.

Implementar o programa de desenvolvimento do comércio local (decola rio),
com a ativagdo de 43 clusters comerciais nas areas de gastronomia, cultura,
turismo e produgdo rural, até 2024.

Realizar o plantio de 120 mil mudas de arvores na arborizagdo urbana até
2024, com o objetivo de adensar as areas verdes e criar florestas de bairro
para reduzir o déficit de drvores nos espagos publicos.

Alcangar até 2024 a reducdo em 5% das emissdes de gases de efeito estufa
consideradas pelo plano de desenvolvimento sustentavel e acdo climatica,
em relacdo ao ano-base de 2017.

Em fungdo da abordagem transversal deste Plano
Estratégico, hd nove metas que embora estejam
referenciadas em um Tema principal, possuem
correlagdo com outros Temas. Portanto, estas metas
sdo replicadas também em Iniciativas Estratégicas

de Temas complementares.

TEMAS PRINCIPAIS

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

IGUALDADE E EQUIDADE

IGUALDADE E EQUIDADE

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
COMPETITIVIDADE E INOVAGAQ

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
COMPETITIVIDADE F INOVAGAQ

MUDANGAS CLIMATICAS
E RESILIENCIA

MUDANCAS CLIMATICAS
E RESILIENCIA

TEMAS COMPLEMENTARES

IGUALDADE E EQUIDADE

IGUALDADE E EQUIDADE

MUDANCAS CLIMATICAS
E RESILIENCIA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
COMPETITIVIDADE E INOVAGAQ

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

IGUALDADE E EQUIDADE

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

MUDANCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO
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INSTITUCIONALIZAGAO

DO PLANO ESTRATEGICO

Foto pagina anterior,
imagens da regidao
portuaria no Centro de
Operacdes da Prefeitura,
por Marcelo Piu.

Ainstitucionalizacdo do planejamento e gestdo de alto desempe-
nho atualmente perpassa diversas escalas de tempo. Temos o for-
talecimento da agenda de longo prazo, com marcos importantes
como 2065 e 2050, abracados por instrumentos robustos de pla-
nejamento como o Plano Visdo 500 e o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel e Acdo Climatica. Ao mesmo tempo, passamos a ter
metas de longo prazo até 2030, somadas as metas dos ciclos de
planejamento estratégico, até 2024, nosso primeiro degrau para
alcancar uma cidade mais equanime, pacifica e longeva.

Para gerenciar esses desafios, desde 2009 a Prefeitura do Rio de
Janeiro fez avangos importantes em sua governancga e gestao, rea-
lizando um esforco para implementar e aperfeicoar o planejamen-
to e gestdo de alto desempenho, com o objetivo de enfrentar os
problemas da cidade de forma estruturada e estratégica. A criagao,
no inicio desta gestdo em janeiro de 2021, da Secretaria de Fazen-
da e Planejamento - SMFP, é o passo mais recente e importante
de fortalecimento do processo de planejamento e monitoramento
central que passa a ser feito em estreita articulagao aos instrumen-
tos orcamentarios. Para tanto, a SMFP, através da Susbsecretaria de
Planejamento e Acompanhamento de Resultados - SUBPAR, tem a
responsabilidade de:

1. Estabelecer estratégias de macroplanejamento da Cidade.

2. Monitorar os projetos estratégicos dos orgdos municipais,
acompanhando o planejamento, a execugdo e o monitora-
mento de agdes.



3. disseminar a cultura de planejamento e do monitoramento
junto aos érgdos municipais buscando a eficiéncia da gestdo, a
sustentabilidade e a resiliéncia da Cidade.

Para tanto, variados mecanismos e instrumentos vém sendo
implementados desde 2009 que apoiam essas responsabilidades
como: a regulamentacao do Sistema Municipal de Gestao de Alto
Desempenho e pactuacdodosAcordosde Resultados, aconstituicao
do Escritério de Gerenciamento de Projetos e Metas (EGP-Rio), e,
mais recentemente, do Escritério de Planejamento (EPL).

O EGP-Rio é a estrutura municipal responsavel por fazer o
acompanhamento e monitorar a implantagcdo do Planejamento
Estratégico. Essa competéncia foi fortalecida desde 2014, com a
contratacao de mais de 50 Analistas de Gerenciamento de Projetos
e Metas (AGPMs), que permitem acompanhar com maior nivel de
detalhamento as iniciativas estratégicas desenvolvidas nos Planos
Estratégicos. Houve ainda avancos a partir da consolidacdo de
informacgdes gerenciais para auxiliar a alta administracdo na medicao
do progresso, da previsao e da tomada de decisdes.

5.1 MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO |

MONITORAMENTO E REVISAO



OBJETIVOS DO MONITORAMENTO

1. Garantir a implantagdo satisfatéria das
iniciativas estratégicas.

2. Manter o Prefeito permanentemente
informado a respeito do progresso das
iniciativas estratégicas.

3. Monitorar o cumprimento das metas
setoriais da Prefeitura.

4. Dar maior transparéncia aos resultados

de cada drgao responsavel por metas setoriais.

5. Definir as metodologias de gerenciamento
de projetos, de metas e de modelagem
de processos no &mbito das PCRJ, dando
suporte, treinamento e consultoria técnica
na utilizacdo das metodologias, ferramentas
e melhores praticas em modelagem de
processos e gerenciamento de projetos,
metas e indicadores.

METODOLOGIA DE TRABALHO

1. Manutencdo de um painel de monitoramento
on-line para acompanhamento das iniciativas
estratégicas pelo Prefeito, Secretarios
e Secretarias responsaveis;

2. Implementacdo / aperfeicoamento
de metodologia através de reunides
periddicas com gestores;

3. Reunides com o Prefeito para tomada
de decisdo em pontos criticos;

4. Reunides com o Secretario Municipal
de Fazenda e Planejamento para resolucao
dos principais gargalos;

5. Reunides trimestrais com o Secretariado
para avaliagdo do progresso das
iniciativas estratégicas;

6. Avaliacdo anual dos Acordos de Resultados.

5.1 MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO |

MONITORAMENTO E REVISAO



METAS ,

ESTRATEGICAS
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PARTICIPANTES




Prefeito
EDUARDO DA COSTA PAES

Secretario Municipal de Fazenda
e Planejamento

PEDRO PAULO CARVALHO TEIXEIRA

Subsecretario de Planejamento
e Acompanhamento de Resultados

JEAN LEONARDUS CARIS

EQUIPE TECNICA

Assessoria - Subsecretaria de Planejamento

e Acompanhamento de Resultados

CARLOS PEREIRA DIAS
MONICA FERNANDES COSTA
DANIELLE SORRENTINO TOSCANO

ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO - EPL

Coordenagao Geral
DANIEL GLEIDSON MANCEBO DE ARAUJO

Assessoria

CARLOS AUGUSTO FREITAS DE OLIVEIRA GOES
DESIREE SILVA DE QUEIROZ

Coordenadoria de Macroplanejamento
RENATA MACIEL JARDIM

Geréncia de Macrodiagnésticos
ALAN LOPES NOBREGA

Geréncia de Articulagdo e
Monitoramento de Planos

ISABELA LOBATO DA SILVA

Assessoria

ELKE RENATE SCHULZE BITTAR
TATIANA PINHO MATTOS

Coordenadoria de Estratégias
de Planejamento

ALINE ROMEU XAVIER

Geréncia de Instrumentos de Planejamento
SIMONE CRISPIM DA SILVA MORAES

Geréncia de Novos Modelos em
Sustentabilidade e Resiliéncia

PEDRO RODRIGO BARBIER ROLIM

Assessoria

FERNANDA MELO BURLA DE AGUIAR
THAIS RENNO DE ANDRADE

Estagidrios

ALBERTO MARTINS DINIZ
JULIANA GUEDES DA MOTTA SILVA
THAIS DOS SANTOS COSTA

Colaboradores antigos EPL
SAMIR DE MENEZES COSTA
PAULO VIANNA

RENAN OLIVEIRA



ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS - EGP-RIO

Coordenagéao Geral
RAMON ARIGONI ORTIZ

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de Projetos

RAQUEL PEREIRA FLORES

Coordenadoria Técnica
de Gerenciamento de Resultados
e Metas

FERNANDA MOFATI LANHAS

Coordenadoria Técnica de
Modelagem de Processos

MICHELLE NORONHA ENGELHARDT

Conselho Técnico Sénior

SERGIO GONZAGA ARAUJO
MARIANA PEIXOTO DE TOLEDO
TEODORO MARCONI FRANCO
EDSON DE BARROS MENDONCA

Assessores

DANIEL SANTOS DE PAULA MARQUES
FLAVIA SANTOS TORRES
RODRIGO LELLES RIBAS MARINHO

Gerentes

ALINE DIAMANTARAS DE FIGUEIREDO
JULIA VAZ LORENZETTI FUCHS
MARCIA DE MIRANDA SANTOS
NATAN BARCELLOS ASSUNGAO
ROBERTA TEIXEIRA MACEDO GAMA
RODRIGO MONTEIRO MATHIAS

Analistas Setoriais

ALEXANDRE AFFONSO DE MIRANDA PEREIRA,
ALVARO MAGALHAES MORAES, ANA CAROLINA
DUNLEY PORTUGAL, ANA LUIZA DE ALMEIDA
MORAES, ANDRE LUIZ SOARES GOMES,
CARLOS DANIEL DENADAI AMBROSIO, CARLOS
EDUARDO VILELA TIAGO, CLARA BRANDO DE
OLIVEIRA, CONRADO CERQUEIRA D'AVILA,
ELIAQUIM DE LIMA BERNARDO MACHADO,
FABIANO COSTA CAMILO, FELIPE DE MELO GIL
COSTA, FERNANDA CHRISTINA GONCALVES
SOBRINHO, FERNANDO CESARIO FIGUEIREDO
DE ARAUJO, FERNANDO QUEYROI, GISELA
BIDEGAY PASSOS, JOSIANA DE PAULA, MARINA
ANGELI DUTRA SIMOES, MARINA QUEIROZ DIAS,
PAMELA ARRUDA OLIVEIRA, PATRICIA VIEIRA
ALVES DE LIRA, RAFAEL MARTINS FELICIO
JUNIOR, RENATA AMARAL REZENDE, RODRIGO
MATTOS CARDOSO, SAMUEL DE JESUS, SILVIA
PUETTER MATTOS, THIAGO PEREIRA SOARES,
TIAGO CATTETE SANGUEDO, ZALMIR SILVA
GARCIA JUNIOR.
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Presidente
RAFAELA MARIA BASTOS BARRETO

Assessoria
LIANA CARVALHO

Comunicagao
FLAVIA SANTOS

Coordenadoria de Dados e Comportamento
SERGIO FERREIRA BASTOS

Assessoria
ALEXANDRE CHERMAN

Coordenadoria de Gestao de Liderangas
BARBARA DO NASCIMENTO

Assessoria

ALESSANDRA TEIXEIRA
CELINA MACRINI
GABRIEL BRIA
MARCOS PACHECO

Coordenadoria de Desenvolvimento
de Projetos e Transversalidade

PEDRO ARIAS MARTINS

Assessoria
ANDRE APPARIZ

Coordenadoria de Capacitagao
e Desenvolvimento

NOEMI LUSTOSA BAPTISTA

Assessoria da Cidade do Rio de Janeiro
pela Rede C40 para o Planejamento

da Agdo Climatica

BARBARA CESAR BARROS



COMITE INTEGRADO DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO

Adriana Lima, Adriana Luiza Bittencourt Magalhaes,
Alex Forte da Silva, Alexandre Goldfeld Cardeman,
Aline Rodrigues da Silva, Amanda Ithala Santos da
Paschoa, Ana Beatriz Santos Amparo, Ana Carla
Badard Moreira Prado, Ana Paula Massonetto
Schneider de Mello, André Appariz, Andrea
Lambert, Andrea Paulo da Cunha Pulici, Andrea
Pio Quintans, Andréa Soriano Dobbin Bahiense
de Lyra, Anna Paulla dos Santos Guimaraes,
Antonio Carlos Rodrigues Galvéo, Bernardo
Abreu Sampaio, Brasiliano Vito Fico, Bruno

Santos de Oliveira, Camilo Augusto Sequeira,
Carla Cabral Dominguez Alonso, Carlos Alberto
Tufvesson, Carlos Henrique Netto Vaz, Carlos
Henrique Santos da Silva, Carolina Zaja Almada
Campanate de Oliveira, Claudio Barcelos Dutra,
Cldudio Lopes da Silva Antdnio, David da Costa
Marques, Douglas Monteiro de Almeida, Eduardo
Marques, Eni Martins Viriato Alves, Erik Marba
Berretta, Estevao da Silva Jardim Botas, Evandro
Teixeira, Fabio da Rocha Machado, Fatima Cristina
de Araujo, Felipe Cerbella Mandarino, Fernanda
Delmonte, Fernanda Maria da Silva Costa, Flavia

Sanches Lopes do Amaral Cortinovis, Franklin Jorge

Santos, Gabriela Mongores Avanzini Nery, Gabrielle
Guimardes, Giordano Bruno Antoniazzi Ronconi,
Gisele Raymundo, Guilherme José de Abreu

Lima Campos, Gustavo Corréa Affonso Puppi,
Heber Guimardes de Mello, Hexcilany Santiago
Santos, Igor Bernardo Souza da Silva, Ingrid
Cristine Rodrigues Nascimento, Isabelle Lins e
Silva Gongales, lvana Gomes Emery, Ivone Teixeira
Vilete, Jaime Rodrigues Ferreira, Jairo Tavares
Novaes Junior, Jeanice de Freitas Magina, José
Ribamar Pereira Filho, Juliana de Souza Monteiro,
Juliana Leitdo e Mello, JUlio Cesar da Rocha
Germano de Azevedo, Lauro Costa Silvestre,
Leandro Lage dos Santos Guedes, Leticia Nobrega

Fonti, Lidiane de Paula Pereira, Liliane Cardoso de
Almeida Leal, Livia Ferreira do Amaral Figueiredo,
Livia Lomar Paulino, Lucas Felipe Wosgrau Padilha,
LUcia de Souza Alves, Luis Gabriel Denadai
Ambrosio, Luiz Eduardo Cotta Monteiro, Luiz
Otévio Ferreira, Luiz Renato Rodrigues Nunes,
Luiza Leonardo Benedito, Maira Oliveira da Silva,
Marcela Marques Abla, Marcela Tuler Castelo
Branco, Marcela Vilela Moreira, Marcelo Bordini
Racy, Marcelo Bittencourt Leite, Marcelo Ferreira
de Oliveira, Marcia Ferreira Mortagua, Marcio
Cristiano Porto Mello, Marcio Menezes Lopes,
Marcio Menezes Martins, Marcos Tadeu Alves
Santana, Marcos Vinicius de Oliveira dos Reis,
Maria Clara Castiglia, Melquisedec Ferreira da
Rocha, M&nica Monteiro Picanco Sequeira,

Nadia Moreno Rodrigues, Nathalia Figueiredo

de Azevedo, Nelson Meirim Coutinho, Patricia

de Souza Rainho Borges da Silva, Patricia Frank
da Gama Pinto, Patricia Souza Silva, Paulo Josef
Hirsch, Pedro Arias Martins, Pedro Augusto da
Silva Reis Martins, Renata Ruback Guedes Pereira
dos Santos, Renato Dantas, Ricardo Borges

de Farias, Ricardo Fernandes Neto, Ricardo
Lemos Gonzaga, Ricardo Mendanha Piquet de
Alcantara, Ricardo Viana do Nascimento, Rilden
Ramos Mendes, Roberto Anderson de Miranda
Magalhades, Roberto Chaves Carneiro, Robson

de Oliveira Corréa, Rodrigo Brandao Viveiros
Pessanha, Rodrigo Jales da Silva, Rogério Barros
Sganzerla, Sandra Helena Lima Pollo, Sergio Nunes
de Oliveira, Tatiana Bittencourt Andrade, Tatiana
Coimbra Rebuzzi, Tatiane Alves Régis Lacerda,
Vagner Abreu da Silva, Vagner de Aradjo Monteiro,
Vania Carmo do Nascimento, Victor Ferreira de
Castro, Vinicius de Oliveira, Waldir Rugero Peres,
Wantuil Mascarenhas.
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SECRETARIOS E PRESIDENTES

GBP: Fernando Dionisio

SEGOVI: Marcelo Calero Faria Garcia

PGM: Daniel Bucar Cervasio

CGM: Gustavo de Avellar Bramili

SMFP: Pedro Paulo Carvalho Teixeira
SEOP: Brenno Carnevale Nessimian

SMS: Daniel Ricardo Soranz Pinto

SME: Renan Ferreirinha Carneiro

SMC: Marcus Vinicius Faustini

SMTR: Maina Celidonio de Campos

SMH: Nilton Caldeira da Fonseca Filho
SMPU: Washington Menezes Fajardo

SMI: Jorge Luiz de Souza Arraes

SEIM: Achilles Almeida Barreto Neto
SECONSERVA: Anna Laura Valente Secco Freire
SMAC: Eduardo Cavaliere Gongalves Pinto
SMEL: Guilherme Nogueira Schleder

SMDEIS: Francisco Siemsen Bulhdes
Carvalho da Fonseca

SMTE: Sergio Luiz Felippe

SMAS: Maria Laura Monteza de Souza Carneiro
SMCT: Willian Carvalho dos Santos

SEMESQYV: Tadeu Amorim de Barros Junior
SMPD: Helena Therezinha de Mattos Werneck
SMPDA: Vinicius Cordeiro

SPM-RIO: Joyce Trindade de Faria Gama
JUV-RIO: Salvino Oliveira Barbosa

SEAC-RIO: Marli Ferreira Lima Pecanha
SECID: José Renato Cardozo Moura
GM-RIO: José Ricardo da Silva

IPP: Washington Menezes Fajardo
PREVI-RIO: Melissa Garrido Cabral
GEO-RIO: André Américo Senos

PLANETARIO: Gledson Vinicius
da Silveira Machado

CIDADE DAS ARTES: Claudio Impellizieri Versani
FPJ: Fabiano Lima da Silva Carnevale

RIO-ZOO: Melquisedec Ferreira da Rocha
RIO-AGUAS: Jayme Leite de Oliveira

IPLANRIO: Claudio Luna Borges Fonseca

IMPRENSA DA CIDADE: André Felipe
da Fonseca Gelli

RIOLUZ: Bruno Bierrenbach Bonetti

RIOFILME: Eduardo Anténio Campos
de Andrade Figueira

RIO-URBE: Rafael Cotecchia Salgueiro

RIOTUR: Daniela Dalila lbarra Maia de
Andrade Maciel

MULTIRIO: Paulo Roberto de Mello Miranda
FOMENTA RIO: Rodrigo Stallone Vieira da Silva
COMLURB: Flavio Augusto da Silva Lopes
CDURP: Gustavo Di Sabato Guerrante
CET-RIO: Joaquim Dinis Amorim dos Santos
RIOCENTRO: Mauricio Xisto Freire

RIOSAUDE: Flavio Carneiro Guedes Alcoforado



COLABORADORES PREFEITURA

Adriana Vial, Adriano Cereja da Silva, Agostinho
Ferreira da Silva Barbosa, Alessandra Quintes,
Alessandra Lourenco, Alessandro Valentim,
Alexander AraUjo de Lima, Alexandre Faben,
Alice Pecanha, Aline Barreto Santos Meira, Aline
Borges, Aline Figueira, Alvaro Monteiro de Castro
Neto, Amanda Rodrigues, Ana Beatriz Costa

da Silva, Ana Cldudia Drummond, Ana Claudia
Figueiredo, Ana Cristina Bloquiau, Ana Fialho,
Ana Lucia de Moraes Barros, Ana Lucia Peixoto,
Ana Maria Luna de Oliveira, Ana Paula Nascimento,
Ana Paula Vasconcelos da Silva, André Escovino,
André Luiz Fontoura Cretton, André Malheiro,
André Zambelli, André Rodrigues Ceciliano,
Andrea Brito, Andrea Miranda, Andrea Senko,
Antonio Galvao, Ariana Kelly dos Santos, Ariana
Santos, Arnaldo Bichucher, Arthur Nunes, Barbara
Goes, Bianca Baldez, Bianca Medina, Bruna

Dias Alves, Bruno Bondarovsky, Bruno Pessoa
Cavalcanti Barros, Bruno Queiroz, Bruno Rotatori,
Camila Pontual, Camila de Souza da Rocha,
Carlos Alexandre Lima, Carlos André Fernandes
Malheiro, Carlos Evandro Viegas, Carlos Nem,
Carlos Roberto de Carvalho, Carolina Maria
Camara Veloso, Caroline Dias, Caroline Lourival,
Chacal Lourengo, Charles Sampaio Collyer
Junior, Chris Giselle, Christian Basilio, Christiane
dos Santos, Christiane Oliveira, Claudio Salles,
Cristiane Santana, Dalila Brito, Daniel Barreto,
Daniel Calarco de Oliveira, Daniela Engels,
Daniele Almeida, Danielle Paula de Jesus de
Souza, Danielle Souza, David Barbosa, Dayane
Medeiros, Debora Oliveira Ramos, Deborah
Pereira, Denise Nery Soares, Diego Blanc, Diogo
Gusmao, Douglas Almeida, Edilene Gongalves,
Eliane Totti, Eliete Junger Cosme, Elizabeth Souza
da Silva, Ellen Zacarias, Emely Pontes, Emilia
Teixeira, Erica Oliveira dos Santos, Ericka Gavinho,

Erinaldo Peixoto, Fabia Moraes de Paiva, Fabio
Lara de AraUjo Vaz de Melo, Fabrinni Monteiro,
Felipe Manhaes, Felipe Martins, Fernanda Adaes,
Fernanda Correia de Oliveira, Fernanda Nunes
Leiroz, Fernanda Possas, Fernanda Scovino,
Fernando Antbénio Barradas Fernandes, Fernando
Antdnio Fonseca de Siqueira, Fernando Ivo, Flavia
Piana, Flavia Rocha, Flavio Fernandes, Gabriel
Ferreira Dias de Melo, Gabriel Tenenbaum,
Gabriela Chabudet Caetano, Gelson Henrique,
Gilberto Costa Camarino, Gisele Raymundo Silva,
Gracira Silveira, Guilherme Carames, Guilherme
José de Abreu Lima Campos, Gustavo Ferrer
Brand&o, Gustavo Silva, Hanna Nahon Casarini,
Hélio Moura Lima Filho, Henrique de Freitas
Campos Silva, Inaudete Jesuino de Souza,

Ingrid Cristine Rodrigues Nascimento, Isabela
Maria Vilela da Cunha Mello, Isabela Sabbatino
Pimentel Pereira, Isis Volpi, Jackeline Nascimento,
Jairo Campos dos Santos, Jeanice Magina, Jeanine
Lopes, Jeferson Pecin Bravin, Jessick Isabelle
Traire, Joana Teixeira, Joanna Almeida, Jodo Grand
Jr., Joaquim Fernandes Lessa, Johnny Pereira
Diogo, Jorge da Gama Teixeira JUnior, Jorge Freire,
Jorge Miguel Secin, Jorge Tonnera, José Augusto
Costa, Jose Emidio de Araujo Neto, José Henrique
Penido, José Henrique Teixeira Poubel, José
Miguel Carneiro Pacheco, Josué Lasaro, Juliana
Couto,Juliana Oakim, Juliene Marques da Silva,
Karla Ferreira, Kelly Ferreira Esch, Lara Mansur

A. Pereira, Larissa, Leandro Chagas, Leandro
Vianna, Leila Marino, Leonardo Cavalcanti,

Lia Baron, Ligia Oliveira,Luan Felipe Gomes,
Luana Soares Cardoso Rodrigues, Lucas Siqueira
Simdes, Licia Alves, Licia Cristina Correa Neves,
LUcia Fortes Legay, Luciana de Castro, Luciana
Peixoto Caldas da Silva, Luciano Leandro de
Sousa, Lucy Anne Schuab Frias da Silveira,



Luls Claudio de Almeida Lopes, Luiz Carlos
Pereira Lourenco, Luiz Eduardo Ricon, Luiz
Fernando Zettel, Luiza Dudenhoeffer, Magna
Lopes, Manoel Tabet Soriano, Manuel Abraham
Napoles Tibeau, Manuel Camillo Osério, Mara
Argento, Mara Licia Tinoco Bastos, Marcel
Balassiano, Marcela Abla, Marcela Flores da
Cunha, Marcelo Boa Vista, Marcello Deschamps,
Marcelo Jabre, Marcelo Joagquim da Cunha, Marcia
Astigarreta Loureiro, Marcia Costa de Souza
Limal, Marcio Menezes Martins, Marco Antonio
Correia, Marco Anténio Rosa Silva, Marcos Borges,
Marcos Serpa, Margareth Rodrigues Maximo,
Maria Beatriz Teixeira, Maria Clara Castiglia, Maria
Clara Ferreira, Maria Cristina da Silva Caetano,
Maria de Fatima Freitas Batista, Maria Domingos
Pucu, Maria Eduarda Lacerda Couto, Maria Isabel
Albuguerque, Maria Josefa R. Lopes, Maria LUcia
Navarro, Maria Luiza Korenchendler, Maria Luiza
Senges, Maria Tereza Passeri Baruque, Maria
Verénica Vilela Pinto, Marina Guimaréaes, Méario
Madeira, Marlene Puerta Coelho, Mauricio Tostes,
Michele Sant'anna, Michele Santos, Ménica
Valéria Trindade Ferreira, Nadia Caetano Ribeiro,
Natali Lorraine Percidio Silva, Neide Aparecida
de Souza,Nelson Pereira da Cunha, Oswaldo
Amendoa, Paloma Mendez, Patricia Murine
Oliveira, Patricia Turano de Carvalho, Paula
Caldas, Paulo Fonseca, Paulo Frassinetti

de Carvalho Junior, Paulo Pereira, Paulo Sérgio
de Barros Gama do Nascimento, Paulo Silveira,
Pedro Augusto da Silva Reis Martins, Peterson
Santos Silva, Rafaela Albergaria, Rafaela Cristina
Bonifacio Albergaria, Rafaela Dias Romero,
Raimundo Ribeiro, Raimundo V., Raquel Loureiro,
Rejane Mateus, Renaldo Bussiere, Renata
Vasconcelos, Renato Madeira, Ricardo Bosignoli,
Ricardo Freitas, Ricardo Lima da Silva, Ricardo
Martins, Ricardo Sousa Couto, Ricardo Vergilio

de Souza, Richelle da Silva Costa, Roberta da
Silveira Duarte Godinho, Roberta de Oliveira
Guimaréaes, Roberta Gago Oiticica Machado,
Roberta Savio, Roberto Borges, Roberto dos
Santos Fingolo, Roberto Flavio Cavalcanti,
Robson Neylor Guimaraes Laudeauser, Rodrigo
Barbosa, Rosana Mendes, Rosilene Carregoza,
Samela Oliveira Donza, Samir de Menezes Costa,
Samuel Morais de Souza, Savio Souza Machado,
Sheila Maria de Oliveira, Sheila Puente, Shirlei
Pereira Noventa, Simone Costa, Simone Karasawa,
Simone Torres, Sylvia Chaves, Tainah Ferreira,
Tainah Santos Pereira, Tais dos Santos Abel,
Tarquinio Prisco, Tatiana Bif, Tatiana Rodrigues,
Terezinha Gomes de Magalhdes Lameira, Thiago
Cesario Alvim, Tiago Romaneli, Tony Chalita,
Ully Sant'Anna Ribeiro, Valeria dos Santos, Valnei
Alexandre, Vania Amorim, VAnia Mara, Vania Souza,
Victor Mello, Vitor S3, Viviane Helena de Jesus
Sousa Zampieri, Walter Fonseca, Wanderson
Barreto Corréa, Wanderson José Santos,

Wilson Richard Sant'anna, Yasmin Monteiro.

PROJETO GRAFICO LIVRO

Coordenagao
Carlos Reinaldo José
Leite Moreira da Silva

Design Renata Ratto

Assistente Breno Lima



CONSELHEIROS DA CIDADE

Adilson Rodrigues Pires, Adriana Reis, Adriana
Samuel, Adriana Sansdo, Aira Nascimento,
Alberto Blois, Alberto Chebabo, Alberto

Regis Tavora, Alex Schiavo, Alexander Kellner,
Alexandre Accioly, Alexandre Damascena,
Alexandre Kalache, Alfredo Lopes, Amir
Bocayuva, Ana Carolina Lourengo, Ana Cecilia
da Costa Carvalho Melo, Ana Cristina Pinho
Mendes, Ana Luiza Badard, Ana Luiza de Toledo
Piza, Ana Paula Pellegrino, Ana Tavares, André
Dias, André Marini, André Velloso Eppinghaus,
Andrea Fasanello, Andréia Coutinho Louback,
Andreia Monteiro, Angela Furtado, Angela

Maria Machado da Costa, Angela Rocha, Anielle
Franco, Antonio Alvarenga, Antonio Carlos
Worms Till, Arapuan Motta Netto, Arminio Fraga,
Aspésia Camargo, Atila Roque, Augusto Sales,
Beatriz Alquéres, Bernardete Montesano, Bia
Santos, Boris Jaime Lerner, Brenda Valansi, Bruna
Séve Patkd, Bruno Elias Pires, Bruno Fernandes,
Bruno Filippo, Bruno Tyschler, Cadu Figueira,
Carla Pinheiro, Carlos Alberto Parreira, Carlos
Alberto Pereira de Oliveira, Carlos Alberto
Serpa de Oliveira, Carlos Carvalho, Carlos Eden
Sardenberg Mesquita, Carlos Gadelha, Carlos
Von Doellinger, Carmen Villaronga Fontenelle,
Carolina Wambier, Cecilia Herzog, Celina

Carpi, Celso Ramos, Christian Edward Cyril
Lynch, Christina Barbosa, Christina Penna, Ciro
Biderman, Clarisse Cunha Linke, Claudia Costin,
Claudia Pires, Claudia Romano, Claudio Acioly
Jr, Claudio André de Castro, Claudio Frichtak,
Claudio Hermolin, Claudio Prado, Claudio
Stenner, Claudio Tangari, Cosme Felippsen,
Cris dos Prazeres, Cristiana Beltrdo, Damiéo
Braga Soares dos Santos, Daniel Antunes Maciel
Villela, Daniel Becker, Daniel Carvalho Souza,
Daniella Raimundo, Dario de Sousa e Silva Filho,

David Cardeman, David Zylbersztajn, Debora
Pio, Deborah Colker, Delair Dumbrosck, Duda
Falcdo, Dulce Maria Wilmersdorfer, Edmundo
Musa, Edson Diniz, Eduardo Rebuzzi, Elaine Rosa,
Elena Landau, Elisa Monteiro, Eloi Fernandez,
Eloy Oliveira, Emanuelle Borba, Emilio La Rovere,
Ephim Shluger, Ernani Costa, Fabiana de Luna
Rodrigues, Fabio Leal, Fabio Palma, Fabio
Szwarcwald, Fabro Steibel, Fernanda Abreu,
Fernanda Furtado, Fernando Blower, Fernando
Cotelo, Fernando Gabeira, Fernando Nery,
Fernando Sawaya, Flavia Poppe, Flavia Siqueira,
Florencia Robalinho, Frances Reynolds, Francis
Bogossian, Gabriella Zubelli, Geraldo Thomaz,
Gerson Oliveira Penna, Gil Maranhdo Neto,
Gilberto Buffara Junior, Gilberto Ururahy,

Gilson Koatz, Gisele Barreto, Giselle Arteiro
Azevedo, Glaydson Mattos Ribeiro, Gracy Mary
Moreira, Guilherme Albuquerque, Guilherme
Coelho, Guilherme Laager, Guilherme Lassance,
Guilherme Studart, Guilherme Syrkis, Gustavo
Rocha Lima, Helena Duncan, Helena Theodoro,
Henrique Silveira, Humbono Rogério, Igor
Anselmo, llan Cuperstein, Ilma da Silva Rocha
Gongalves, Isabel Diegues, Istvan Karoly
Kasznar, Izabel Gomes, Jailson de Souza e Silva,
Jairo Werner Junior, Janaina Domingos, Jayme
Drummond, Jessé Andarilho, Joana Monteiro,
Jodo Alegria, Jodo Emanuel Carneiro, Jodo
Fernando Moura Viana, Jodo Luls Pereira, Jodo
Marcos Almeida e Silva, Jodo Pedro Pévoa,
Jodo Pedro Rocha, Josafa Siqueira, José Alberto
Aranha, José Cerbino Neto, José Eduardo
Pereira, José Formoso, José Lobo, Joseli Resse,
Josier Vilar, Julia Dias Leite, Junior Perim, Kati
Almeida Braga, Lars Grael, Laura Carvalho, Laura
Sudrez, Leandro Piquet Carneiro, Leda Castilho,
Lena Lavinas, Lenny Niemeyer, Leonardo Edde,
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Leonardo Gadotti Filho, Leonardo Zonenschein,
Lia Ciomar Macedo de Faria, Lilian Nasser,
Lindalia Junqueira, Lorena Portela Soares, Luana
Genot, Licia Chayb, Luciana Bezerra, Luciana
Phebo, Luls Claudio Souza Ledo, Luis Erlanger,
Luis Fernando Correia, Luisa Santiago, Luisi
Valadao, Luiz Antonio Simas, Luiz Augusto
Maltoni, Luiz Carlos Toledo, Luiz Carneiro de
Oliveira, Luiz Dolino, Luiz Eduardo indio da
Costa, Luiz Gustavo Bichara, Luiz Paulo Correa
da Rocha, Luiza Serpa, Magda Gomes, Manoel

Lapa, Manuel Thedim, Marcelle Medeiros, Marcello

Bastos, Marcelo Goyanes, Marcelo Lamberti,
Marcelo Madureira, Marcelo Neri, Marcelo
Szpilman, Marcelo Torres, Marcelo Velho, Marcio
Calvao, Marco Brandao, Marco Simdes Coelho,
Marcos Andre Carvalho, Marcos Avila, Marcos da
Veiga Pereira, Marcos Nicolas de Mesquita,
Marcus Vinicius Freire, Marcus Vinicius Guedes
de Moraes Correia, Maré Travassos, Margareth
Dalcolmo, Maria Amaral, Maria Aparecida
Schuma Schumaher, Maria Cecilia de Almeida

e Silva, Maria Celeste Emerick, Maria Clara
Monteiro Souza, Maria Elci Zerma, Maria Jodo
Bastos Gaio, Maria Lucia Willemsens, Maria Pia
Bastos-Tigre Buchheim, Maria Teresa Tedesco,
Mariana Galdino, Marieta de Moraes Ferreira,
Marina Grossi, Mario Filipo, Mariza Moreira,
Martim Smolka, Mateus Aguiar, Mauricio Dinepi,
Mauro Machado, Mauro Magalhées, Mauro
Osorio, Mauro Pereira, Mayara Santiago, Merced
Guimardes Suiama, Michael Nagy, Michelle dos
Ramos, Miguel Pinto Guimaraes, Milton Cunha,
Monica Guerra, Morgana Eneile, Mozart Vitor
Serra, Murillo Allevato, Nadia Armelin, Natalia
Moraes, Natalie Unterstell, Nelma Azeredo,
Nelson Sendas, Nilma Fontanive, Nisia Trindade
Lima, Orlinda Claudia Moraes, Oskar Metsavaht,
Pablo Cesar Benetti, Patrick Sabatier, Paula
Bezerra de Mello, Paula Brandao, Paulo da Silva
Medeiros, Paulo Guilherme Barroso Romano,
Paulo Haus Martins, Paulo Manoel Lenz Cesar
Protasio, Paulo Niemeyer, Paulo Pizdo, Paulo
Roberto Batista de Oliveira, Paulo Simdes Filho,
Pedro Buarque de Hollanda, Pedro Conti, Pedro
Delamare, Pedro Guimaraes, Pedro Saloméo,
Pedro Strozenberg, Pedro Teixeira, Pedro
Wahmann, Pierre-André Martin, Plinio Froes,
Plinio Pinheiro Guimarédes, Priscila Borges,

Rafael Moreira, Raphael Pazos, Raul Mouréo,
Raull Santiago, Regina Chiaradia, Regina Cohen,
Regina Miranda, Regis Lermen, Renata Almeida
Magalhaes, Rene Silva, Rennan Leta, Ricardo
Amaral, Ricardo Henriques, Ricardo Piquet,
Ricardo Prado, Ricardo Spilborghs, Richard
Vasconcelos, Roberto Kreimer, Roberto Maciel,
Roberto Martorelli, Rodolfo Sanson, Rodrigo
Abel, Rodrigo Baggio, Rodrigo Felha, Rodrigo
Pimentel, Rodrigo Rinaldi, Rogerio Goldfeld
Cardeman, Romildo Dias Toledo Filho, Ronaldo
Coelho Netto, Rosa Celia Pimentel Barbosa,
Rosana Lanzelotte, Rosangela Lunardelli
Cavallazzi, Rosemberg Pinheiro, Rosiska

Darcy, Ruben Klein, Rubens Tavares, Sdmera
Adaes, Sandro Fernandes, Sergio Besserman,
Sérgio Brandao Marins, Sergio de Gouvea
Conde Caldas, Sergio Pessoa, Shirley Ramos,
Silvia Ramos, Siqueira Castro, Stella Orleans e
Braganca, Suzana Herculano-Houzel, Suzana
Pires, Taisa Machado, Tania Zagury, Teresa
Cristina, Thais Marcal, Thatiana Murillo, Theresa
Williamson, Thiago Gomide, Thiago Nasser,
Thiago Vasconcellos Barral Ferreira, Tomas
Tomislav Antonin Zinner, Vera de Alencar,

Vera Regina Tangari, Veruska Delfino, Vicente
G. Giffoni Filho, Victor Andrade, Vilma Lustosa,
Vinicius Messina, Vinicius Monte Custodio,
Viviane Mosé, Volia Bomfim, Waldir Ladeira,
Walter Cavalcanti, Walter de Mattos JUnior,
Wanda Engel, Wanessa Afonso de Andrade,
William Melo, Wolff Klabin, Yara Valverde Pagani.

FACILITADORES CONSELHO DA CIDADE

Ahnis Fraga, Alessandra Teixeira, Aluysio Athayde,
Breno Lima, Carolina Ardente, Carolina Gdes,
Douglas Ripper, Elis dos Anjos, Fernanda
Figueiredo, Flavia Santos, Isabella Miranda,

Joel Godin, Karoline Oliveira, Laura Brito,

Léo José, Livia Boeschenstein, Mayke Alvares,
Paula Fernandes, Patrick Vidal, Priscilla Alvares,
Rafael Dantas, Renata Ratto, Savio Sucar, Sthefany
Castro, Thales Aquino, William dos Santos.









